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ƛƛ 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

м 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ м 

мΦм YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ м 

мΦн wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ о 

н L{tǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŀŎƪǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ р 

нΦм ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ōǳǘ ŦƛōŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ р 

нΦн ! ƴƻǘŜ ƻƴ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ с 

нΦо hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ с 
нΦоΦм aƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ т 
нΦоΦн [ŀǎǘπƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ у 

нΦп ά{ŜǊǾŜŘέ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ мл 
нΦпΦм CƛōŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ мм 
нΦпΦн /ŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ мо 
нΦпΦо 5{[ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ мп 
нΦпΦп CƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ мс 
нΦпΦр ¦ƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ му 

нΦр 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƴŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ L{t ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ нп 
нΦрΦм LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅ нс 
нΦрΦн /ƻƳǇǳǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƛǇǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ну 
нΦрΦо !/t ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ нф 

нΦс !¢ϧ¢Σ /ƻƳŎŀǎǘ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƭƭ ƻŦŦŜǊ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ !/t ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ол 
нΦсΦм CƛōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ол 
нΦсΦн /ŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ он 
нΦсΦо CƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎƛƴƎ оп 

о ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ оу 

оΦм L{tǎ оу 
оΦмΦм !¢ϧ¢ оу 
оΦмΦн /ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ оу 
оΦмΦо /ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ оф 
оΦмΦп /ǊǳȊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘ оф 
оΦмΦр {ǳǊŦƴŜǘ оф 
оΦмΦс ±ŜǊƛȊƻƴ пл 
оΦмΦт ¢πaƻōƛƭŜ пм 

оΦн DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ пм 
оΦнΦм .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ пм 
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ƛƛƛ 

оΦнΦн /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ по 
оΦнΦо /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ пп 
оΦнΦп /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭŀ пп 
оΦнΦр /ƛǘȅ ƻŦ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅ пп 

оΦо IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ пр 
оΦоΦм /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ пр 
оΦоΦн hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ пс 

оΦп Yπмн ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ пс 
оΦпΦм /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ пт 
оΦпΦн hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ пт 

оΦр .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘǎ пу 
оΦрΦм {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ пу 
оΦрΦн .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎǳǊǾŜȅ рл 

п ! ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǎƘƻǿŜŘ ŦŜǿ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀǇǎ ōǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ рп 

пΦм YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ рп 
пΦмΦм .ǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀǇǎ рп 
пΦмΦн 5ŜǾƛŎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƎŀǇǎ рр 
пΦмΦо {ƪƛƭƭǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ рр 

пΦн {ǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ рс 
пΦнΦм 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ рс 
пΦнΦн 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ рс 

пΦо {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ рт 
пΦоΦм wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ рт 
пΦоΦн LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ рт 
пΦоΦо 5ŜǾƛŎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ су 
пΦоΦп /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ тл 
пΦоΦр 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ тн 

пΦп {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǇŜŜŘǎ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǎǇŜŜŘǎ 
ōȅ L{tǎ тт 

р ¢ƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦŦŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
мллκмлл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ул 

рΦм CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ /!t9· ŦƻǊ ǘƘŜ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ул 

рΦн 5ŜǎƛƎƴ мΥ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ ум 
рΦнΦм ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ /!t9· ŦƻǊ ŀƴ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ ƛǎ ϷросΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ун 
рΦнΦн ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ όнлΣмсф ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ 
ƛǎ ϷрруΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ уо 
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ƛǾ 

рΦо 5ŜǎƛƎƴ нΥ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎ уо 
рΦоΦм ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ /!t9· ŦƻǊ ŀƴ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎ ƛǎ ϷнфсΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ур 
рΦоΦн ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ όмΣофм ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
ϷнфуΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ус 

рΦп 5ŜǎƛƎƴ оΥ CƛȄŜŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ όC²!ύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ пфΣнсс ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нΣтуф ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎύ ус 
рΦпΦм CƛȄŜŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ут 
рΦпΦн ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ /!t9· ŦƻǊ ŀ C²! ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ пфΣнсс ƻŦ ǘƘŜ ртΣснс ŀƭƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎ ƛǎ ϷпΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ фл 
рΦпΦо ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ όмтΣнпо ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ 
ƛǎ ϷнсΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ фм 

рΦр ht9· ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢¢t ŀƴŘ C²! ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ фм 
рΦрΦм 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ht9· ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ м όC¢¢t ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ нлΣмсф ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜύ фн 
рΦрΦн 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ht9· ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ н όC¢¢t ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ мΣосм ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜύ фн 
рΦрΦо 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ht9· ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ о όC²! ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ мтΣнпо ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нΣтуф ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мллκнл aōǇǎύ фн 

с CǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CC!Σ /!{C ŀƴŘ .9!5 ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ фо 

сΦм /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ фо 

сΦн CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όCC!ύ фп 

сΦо /t¦/ .ǊƻŀŘōŀƴŘ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ фт 

сΦп /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ ό/!{Cύ фу 

сΦр .9!5 tǊƻƎǊŀƳ фф 

сΦс /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ млл 
сΦсΦм /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aŀǇ млл 
сΦсΦн CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ tǳōƭƛŎ aŀǇ млм 

сΦт DǊŀƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ млм 
сΦтΦм tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ млн 
сΦтΦн aŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ млн 
сΦтΦо tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ CC! ƻǊ /!{C ŦǳƴŘƛƴƎ мло 

сΦу CǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ млс 
сΦуΦм CC! ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ млс 
сΦуΦн hǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ммм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ммп 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 
 

Ǿ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ммс 

L{tǎ ммс 
!¢ϧ¢ ммс 
/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ ммт 
/ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ мму 
/ǊǳȊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ммф 
{ǳǊŦƴŜǘ мнл 
±ŜǊƛȊƻƴ мнм 
¢πaƻōƛƭŜ мнн 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ мнн 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м мнн 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н мно 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о мнп 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п мнп 

5ƛǎǘǊƛŎǘ р мнр 
/ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ мнс 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ мнт 
/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭŀ мну 
/ƛǘȅ ƻŦ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅ мну 

IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ мнф 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ мол 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ мол 

Yπмн ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ мом 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ мон 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ мон 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ моп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ моу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ мпт 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘȅǇŜ мпт 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘȅǇŜ мпу 

/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ мпф 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ мрл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǎǳǊǾŜȅ мрм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ мрн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ όDhŜ{ύ ¢ƻƻƭ мро 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 
 

Ǿƛ 
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Ǿƛƛ 

&ÉÇÕÒÅÓ 
CƛƎǳǊŜ мΥ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ мллκнл aōǇǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
CƛƎǳǊŜ нΥ CƛōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ мллκмлл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
CƛƎǳǊŜ оΥ /ŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ мллκнл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 
CƛƎǳǊŜ пΥ 5{[ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ нрκо aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
CƛƎǳǊŜ рΥ wŜǇƻǊǘŜŘ 5{[ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
CƛƎǳǊŜ сΥ ¦ƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрκо aōǇǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
CƛƎǳǊŜ тΥ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нрκо ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 
CƛƎǳǊŜ уΥ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǘ мллκнл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
CƛƎǳǊŜ фΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
CƛƎǳǊŜ млΥ /t¦/ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
CƛƎǳǊŜ ммΥ bƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇκƭŀǇǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 
CƛƎǳǊŜ мнΥ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όŦƛōŜǊΣ 5{[Σ ŎŀōƭŜΣ ƻǊ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎύ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
CƛƎǳǊŜ моΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 
CƛƎǳǊŜ мпΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
CƛƎǳǊŜ мрΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
CƛƎǳǊŜ мсΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 
CƛƎǳǊŜ мтΥ !ǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
CƛƎǳǊŜ муΥ !ƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 
CƛƎǳǊŜ мфΥ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 
CƛƎǳǊŜ нлΥ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 
CƛƎǳǊŜ нмΥ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 
CƛƎǳǊŜ ннΥ IƻƳŜ L{tǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 
CƛƎǳǊŜ ноΥ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 
CƛƎǳǊŜ нпΥ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ L{t ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 
CƛƎǳǊŜ нрΥ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 
CƛƎǳǊŜ нсΥ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƘƻƳŜ L{t ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 
CƛƎǳǊŜ нтΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 
CƛƎǳǊŜ нуΥ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 
CƛƎǳǊŜ нфΥ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 
CƛƎǳǊŜ олΥ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ¢± ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 
CƛƎǳǊŜ омΥ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ōǳƴŘƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ L{t ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 
CƛƎǳǊŜ онΥ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǳƴōǳƴŘƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ L{t ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 
CƛƎǳǊŜ ооΥ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 
CƛƎǳǊŜ опΥ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
CƛƎǳǊŜ орΥ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻǊ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
CƛƎǳǊŜ осΥ ¢ǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 
CƛƎǳǊŜ отΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
CƛƎǳǊŜ оуΥ /ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 
CƛƎǳǊŜ офΥ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 
CƛƎǳǊŜ плΥ !ƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 
CƛƎǳǊŜ пмΥ ¢ƻǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 
 

Ǿƛƛƛ 

CƛƎǳǊŜ пнΥ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 
CƛƎǳǊŜ поΥ !ƴƴǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 
CƛƎǳǊŜ ппΥ wŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 
CƛƎǳǊŜ прΥ ¢ȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 
CƛƎǳǊŜ псΥ {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 
CƛƎǳǊŜ птΥ {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǇǊƛŎŜ ǘƛŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 
CƛƎǳǊŜ пуΥ C¢¢t Ƙǳō ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ōŀŎƪōƻƴŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ 

ǎǇŜŜŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 
CƛƎǳǊŜ пфΥ C¢¢t ŦƛōŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ртΣснс ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 
CƛƎǳǊŜ рлΥ C¢¢t Ƙǳō ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ōŀŎƪōƻƴŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл 

aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 
CƛƎǳǊŜ рмΥ C¢¢t ŦƛōŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ оΣфтп ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 
CƛƎǳǊŜ рнΥ CƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ π ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
CƛƎǳǊŜ роΥ CƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ς пфΣнсс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ǿƛǘƘ мллκмлл ǎǇŜŜŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
CƛƎǳǊŜ рпΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ς ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 
CƛƎǳǊŜ ррΥ .9!5 ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 
CƛƎǳǊŜ рсΥ /t¦/ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 
CƛƎǳǊŜ ртΥ CƛōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ мллκмлл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млс 
CƛƎǳǊŜ руΥ CC! ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млу 
CƛƎǳǊŜ рфΥ IƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 
CƛƎǳǊŜ слΥ IƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 
CƛƎǳǊŜ смΥ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 
CƛƎǳǊŜ снΥ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 
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ƛȄ 

4ÁÂÌÅÓ 
¢ŀōƭŜ мΥ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 
¢ŀōƭŜ нΥ !/t ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 
¢ŀōƭŜ оΥ !¢ϧ¢ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƛōŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
¢ŀōƭŜ пΥ /ǊǳȊƛƻ ŦƛōŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
¢ŀōƭŜ рΥ /ƻƳŎŀǎǘ ŎŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 
¢ŀōƭŜ сΥ /ƘŀǊǘŜǊ ŎŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 
¢ŀōƭŜ тΥ /ǊǳȊƛƻ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 
¢ŀōƭŜ уΥ {ǳǊŦƴŜǘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 
¢ŀōƭŜ фΥ ¢πaƻōƛƭŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 
¢ŀōƭŜ млΥ IƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƪŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 
¢ŀōƭŜ ммΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
¢ŀōƭŜ мнΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 
¢ŀōƭŜ моΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 
¢ŀōƭŜ мпΥ 5ŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 
¢ŀōƭŜ мрΥ {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 
¢ŀōƭŜ мсΥ C¢¢t Iǳō ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ C¢¢t ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ртΣснс ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 
¢ŀōƭŜ мтΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /!t9· ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
¢ŀōƭŜ муΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
¢ŀōƭŜ мфΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
¢ŀōƭŜ нлΥ C¢¢t Ƙǳō ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 
¢ŀōƭŜ нмΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /!t9· ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 
¢ŀōƭŜ ннΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 
¢ŀōƭŜ ноΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 
¢ŀōƭŜ нпΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C²! 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
¢ŀōƭŜ нрΥ ¢ƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ C²! ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /!t9· ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 
¢ŀōƭŜ нсΥ ¢ƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ C²! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ /!t9·Σ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ мтΣнпо ǇŀǎǎƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦ фм 
¢ŀōƭŜ нтΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ CC! ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млф 
¢ŀōƭŜ нуΥ /ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀǘπǊƛǎƪ ƳŜƳōŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпф 
¢ŀōƭŜ нфΥ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрл 
 

 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

м 

ρ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÕÍÍÁÒÙ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнн ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛŎǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǘƛƭƛȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ 

¶ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ /ƻǳƴǘȅπƻǿƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ 
ŀƴŘ 

¶ /ǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘƛȊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ /¢/ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴŜǊƎȅ ό/¢/ύΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¶ !ƴŀƭȅȊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύΣ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/t¦/ύΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όL{tύ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΤ 

¶ DŀǘƘŜǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ 
ǘŜǎǘ ǎǳǊǾŜȅΤ 

¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ƎƻŀƭǎΣ ǘǿƻ ǳǎƛƴƎ ŦƛōŜǊπǘƻπǘƘŜπǇǊŜƳƛǎŜǎ όC¢¢tύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

ρȢρ +ÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
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¶ C// Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ улΣлсм ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ тсΣлут όфрΦп ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ млл aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘκнл aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ όмллκнлύΣ ǿƛǘƘ оΣтну όпΦс ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрκоΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ртΣспр ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όтн ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ όōƻǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мллκмлл aōǇǎ 
ǎǇŜŜŘǎ ǳǎƛƴƎ ŦƛōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦм ¢ƻǇƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜƴǎŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƻǳǘ ƻŦ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŦƛōŜǊτŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C// ŘŀǘŀΣ тлΣлсн όутΦр ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ фΣффф όмнΦр 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴƭȅ нмΣптт ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ όолΦс ǇŜǊŎŜƴǘύ 
ŀƴŘ фсф ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όфΦт ǇŜǊŎŜƴǘύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мллκмлл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ǳǎƛƴƎ 
ŦƛōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ hŦ ǘƘŜ оΣтну ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ мΣфлл όрм ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ мΣуну όпф ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ L{tǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ отΣфуо όƻǊ птΦп ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊǎ мллκнл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

¶ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ Řŀǘŀ ŦƻǳƴŘ нлΣфон ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
τǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нмΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎτƭŀŎƪ 
ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όǾƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀōƭŜΣ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛŎ ƻǊ 5{[ύΦ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ноΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜύΦ н !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моΣмоф ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όмоΦс ǇŜǊŎŜƴǘύ 
ƭŀŎƪ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мсΦт ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ό!/tύ ǎƘƻǿ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ну ǇŜǊŎŜƴǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣпмм ƻŦ плΣпрп ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿπŎƻǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !¢ϧ¢Σ /ƻƳŎŀǎǘ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ƻŦŦŜǊ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǘ Ϸол ƻǊ ƭŜǎǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭŜŘ !/t 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

 
м ¢Ƙƛǎ wŜǇƻǊǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C// .ǊƻŀŘōŀƴŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ 
ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/t¦/ύ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ /t¦/ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ άǳƴǎŜǊǾŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎέ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƻŦǘŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ {ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ с ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

н ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ нлнмΥ !/{ рπ¸ŜŀǊ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκǘŀōƭŜΚǘŜȄǘҐƛƴǘŜǊƴŜǘϧƎҐлпллллл¦{лсψлрллллл¦{лслутϧǘƛŘҐ!/{{¢р¸нлнмΦ{нулм 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ нлноύΦ 
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¶ ! ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ фс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ IŀƭŦ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όрл 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

¶ ! ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ Ϸрот Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ C¢¢t ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
мллκмлл ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƛōŜǊ ǘƻ ƻƴƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнлΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣллл ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ Ϸнфт ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¶ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 
!ŎŎƻǳƴǘ όCC!ύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ ό/!{Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΣ 
!ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ό.9!5ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .9!5 ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ρȢς 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ 

{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ όсπмн ƳƻƴǘƘǎύΥ 

¶ ¢ƻ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ .9!5 ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнп ǳǎƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻǎǘπŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  
/¢/ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƛǘ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ŀ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ¢ƻƻƭ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
DhŜ{ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ  ! ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ 

¶ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ƻǇŜƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ L{tǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ 
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ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅπƻǿƴŜŘ ŘŀǊƪ 
ŦƛōŜǊΦ 

¶ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !/t ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aƻƴǘŜǊŜȅ .ŀȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ tǊƻōŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hŦŦƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜΦ 

aŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ όнπр ȅŜŀǊǎύΥ 

¶ ¢ƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ мллκмлл ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŦƛōŜǊΣ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ƛȄ C¢¢t Ƙǳō ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ртΣснс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мллκмлл aōǇǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀƭƭπŦƛōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƘƛōƛǘƛǾŜ όϷросΦт ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

hƴƎƻƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ /ƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ L{tǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ŜȄƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ L{tǎ ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ƴƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
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ς )30Ó ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÓÅÒÖÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÌÁÃËÓ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÁÂÌÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ 
ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƛōŜǊΣ 
ŎŀōƭŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ƭƛƴŜ ό5{[ύΣ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ L{tǎΤ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŀǘŀΤ 
ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ςȢρ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄȟ ÂÕÔ ÆÉÂÅÒ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ 
¶ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ мллκнл ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C// 
bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
оΣтну ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрκо ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ пΦс 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

¶ CƛōŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŦƛōŜǊΦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΩǎ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŦƛōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ !¢ϧ¢ ŀƴŘ /ƻƳŎŀǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊǎ ŎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ /ǊǳȊƛƻΣ 
{ǳǊŦƴŜǘΣ 9ǘƘŜǊƛŎΣ ŀƴŘ ¢πaƻōƛƭŜ ƻŦŦŜǊ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƻŦŦŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ L{t ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊǎ мллκнл ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нмΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎо ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C// ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !/t ς ƻƴƭȅ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ άŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭέ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘƛŜǊ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

 
о ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ нлнмΥ !/{ рπ¸ŜŀǊ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκǘŀōƭŜΚǘŜȄǘҐƛƴǘŜǊƴŜǘϧƎҐлпллллл¦{лсψлрллллл¦{лслутϧǘƛŘҐ!/{{¢р¸нлнмΦ{нулм 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

с 

Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Řŀǘŀ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōǳŘƎŜǘπ
ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

ςȢς ! ÎÏÔÅ ÏÎ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ 
¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ C//Ωǎ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΦ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦύ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ 
ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ C// Ƙŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ C// ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 
ŀǎ ƛǘ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 
ƳŀǇ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ WǳƴŜ ол ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ол ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦп ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

ςȢσ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
!ǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ōǊƛŜŦƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ƭŀǊƎŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƭƻƴƎπƘŀǳƭ ŦƛōŜǊ 
ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǘƛŜǎΣ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀǘ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

мΦ aƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ŦƛōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜπƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπƘŀǳƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ άōŀŎƪƘŀǳƭέ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

нΦ [ŀǎǘπƳƛƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŦƛōŜǊκǿƛǊŜƭƛƴŜ ƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊπƎǊŀŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎπŎƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ м ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜπ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 
п CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tǳōƭƛŎ bƻǘƛŎŜ 5! ноπсфΣ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлноΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻŎǎΦŦŎŎΦƎƻǾκǇǳōƭƛŎκŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎκ5!πноπсф!мΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

т 

¢ŀōƭŜ мΥ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ςȢσȢρ -ÉÄÄÌÅȤÍÉÌÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÅÇÍÅÎÔ 
aƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ L{tǎ όōƻǘƘ ǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎύ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ƳŀƧƻǊ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ aƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘǎ ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘǳōΤ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 
ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ L{tǎΦ  

¶ .ŀŎƪƘŀǳƭ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ L{tǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎύ ǘƻ άōŀŎƪƘŀǳƭέ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀŎƪōƻƴŜΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘπŜƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ƭƛǘ ƻǊ ŘŀǊƪ ŦƛōŜǊΦ 

¶ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭ L{tǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ όŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊύΣ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ L{tΣ ƻǊ ŀǘ ŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ όǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ L{tΩǎ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪύΦ  
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¶ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿ L{tǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ŦƛŜƭŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇƻƛƴǘǎΤ ǊŀŎƪ ǎǇŀŎŜ ŀǘ Řŀǘŀ 
ŎŜƴǘŜǊǎΤ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇƭƛŎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ŀǊƪ ŦƛōŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ L{tǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ άƭƛƎƘǘέ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŦƛōŜǊ ǎǘǊŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜΤ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƛōŜǊ ƻǿƴŜǊ ƻŦŦŜǊǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƛōŜǊΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ L{tǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

¶ LƴŎǳƳōŜƴǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŦƛȄŜŘ 
ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜΤ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎŜƭƭ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΦ !¢ϧ¢ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ŦƛōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ 
CǊƻƴǘƛŜǊ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƭŀǎǘπ
ƳƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜǇƭƻȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛōŜǊΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ άǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭǎέ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ L{tǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ /Ǌƻǿƴ /ŀǎǘƭŜΣ /9bL/Σ 9ȄǘŜƴŜǘΣ ŀƴŘ 
/ŜƴǘǳǊȅ[ƛƴƪ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ L{tǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘπŜƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ όŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ L{tǎΣ ƳǳƭǘƛπƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŎƘƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ  

¶ tƭŀǘŦƻǊƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ aŜǘŀ ƻǿƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻƴƎπƘŀǳƭ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ 
ŦƛōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΤ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ L{tǎΦ 

ςȢσȢς ,ÁÓÔȤÍÉÌÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÅÇÍÅÎÔ 
L{tǎ ƻŦŦŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎτŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ L{tǎΦ [ŀǎǘπƳƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊπƎǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ άōŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘǎέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘǎ άǳǇ ǘƻέ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎπŎƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘπǎƛȊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ άōŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘǎΣέ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
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ƛƴŎƭǳŘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ όƛΦŜΦΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎύΣ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎύΣ ŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ L{tΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ άǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜέ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘπŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ŘŀǊƪ ŦƛōŜǊΦ 

YŜȅ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜκŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

¶ LƴŎǳƳōŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ άǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎέ ƭƛƪŜ !¢ϧ¢ ŀƴŘ CǊƻƴǘƛŜǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǾŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻǇǇŜǊΣ 5{[Σ ƻǊ όƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǎŜǎύ ŦƛōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳŎŀǎǘ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǾŜǊ 
ƭŜƎŀŎȅ ŎŀōƭŜ ¢± ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƛōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻǊŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ŀǊŜŀǎΦ 

¶ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƛōŜǊπǘƻπǘƘŜπǇǊŜƳƛǎŜǎ όC¢¢tύ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƭƛƪŜ /ǊǳȊƛƻΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 
²ŜǎǘΣ ±ŀǎǘ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ bŜǘCƻǊǘƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƭƛƪŜ /ǊǳȊƛƻΣ 
{ǳǊŦƴŜǘΣ ŀƴŘ 9ǘƘŜǊƛŎΦ {ƻƴƛŎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ 
5{[ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƛōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ŀǾŜ όƴƻǿ !ǎǘƻǳƴŘύ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƴƛŎƘŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ άƻǾŜǊπōǳƛƭŘέ рǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŦƛȄŜŘ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¶ aƻōƛƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !¢ϧ¢Σ ±ŜǊƛȊƻƴΣ ŀƴŘ ¢πaƻōƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ άŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎέ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǊǳȊƛƻΦ Lƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ 
!ǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ рD ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜƭƭŜǊǎ όƻǊ aƻōƛƭŜ ±ƛǊǘǳŀƭ bŜǘǿƻǊƪ hǇŜǊŀǘƻǊǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀŎŦƻƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘƻǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
р hǾŜǊōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜƭŎƻ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǿƘŜƴ ŀ ŦƛōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǇƻƭŜ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄƛǎǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŎƻǇǇŜǊΣ ŎƻŀȄΣ 
ƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мл 

ςȢτ Ȱ3ÅÒÖÅÄȱ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 3ÁÎÔÁ #ÒÕÚ #ÏÕÎÔÙ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÄ ÔÏ ÃÁÂÌÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ L{tǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
/ƻǳƴǘȅΥ 

¶ !¢ϧ¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƛōŜǊ ŀƴŘ 5{[ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ǊǳȊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƛōŜǊ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ /ƻƳŎŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ {ǳǊŦƴŜǘΣ 9ǘƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ¢πaƻōƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
CǊƻƴǘƛŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻƴƛŎΦƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 5{[ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !Ŏǘ όLLW!ύ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ мллκнл ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǎŜǊǾŜŘέ ŀǊŜŀǎΦ !ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нрκо ŀƴŘ мллκнл 
Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀƴ άǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘέ ŀǊŜŀΦс bŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƳƛƴƛƳǳƳ мллκмлл ǎǇŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ мллκнл aōǇǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǇŜŜŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŀǾƻǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜπ
ǇǊƻƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ мллκмлл aōǇǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛǎŜ όŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ƻƴƭƛƴŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳƛƴƎΣ bŜǘŦƭƛȄ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊŦƛƴƎ ς ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мллκнлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛōŜǊΣ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΥ 

 
с άb¢L!Ωǎ wƻƭŜ ƛƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !ŎǘΣέ 
b¢L!Σ ƘǘǘǇǎΥκκōǊƻŀŘōŀƴŘǳǎŀΦƴǘƛŀΦŘƻŎΦƎƻǾκƴŜǿǎκƭŀǘŜǎǘπƴŜǿǎκƴǘƛŀǎπǊƻƭŜπƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎπōǊƻŀŘōŀƴŘπǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎπнлнмπ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘπŀƴŘΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мм 

CƛƎǳǊŜ мΥ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ мллκнл aōǇǎ 

 

ςȢτȢρ &ÉÂÅÒ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
¢ƘŜ C//Ωǎ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƛōŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ CƛōŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭΦ !¢ϧ¢ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƛōŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƛōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ǊǳȊƛƻΣ /ƘŀǊǘŜǊΣ aŀŘǊƻƴŜ 
ŀƴŘ !ǎǘƻǳƴŘΦ bŜǘCƻǊǘƛǎ ŀƴŘ ±ŀǎǘ bŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƛōŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΣ !¢ϧ¢ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎΣ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ LƴǘŜǊƭŀƪŜƴΣ .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘΣ ŀƴŘ !ǇǘƻǎΣ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘǎ 
ƻŦ wƛƻ 5Ŝƭ aŀǊ ŀƴŘ [ŀ {ŜƭǾŀ .ŜŀŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ !¢ϧ¢ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǘƻ ŦƛōŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  

/ǊǳȊƛƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƛōŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ aŀŘǊƻƴŜΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мн 

bŜǘCƻǊǘƛǎΣ ŀ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘΣ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎτƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀōǊƛƭƭƻ IƛƎƘǿŀȅ ƴŜŀǊ /ŀǇƛǘƻƭŀΣ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ CŜƭǘƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ±ŀǎǘ bŜǘǿƻǊƪǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ LƴŎΦ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜǎǘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ CƛōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ мллκмлл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

 

CƛōŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘƻǳǘǎ ƻŦ ŦƛōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƴƻƴπǳǊōŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŦƛōŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ мллκмлл 
aōǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ !¢ϧ¢ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŦŀŎŜ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мо 

ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎŀōƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

ςȢτȢς #ÁÂÌÅ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ŎŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǊŜŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƳŎŀǎǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ /ƻƳŎŀǎǘΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ LƴŎΦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ /ŀǇƛǘƻƭŀΣ 5ŀȅ ±ŀƭƭŜȅΣ 
/ƻǊǊŀƭƛǘƻǎΣ CǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΦ ²ŀǾŜ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀōƭŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ²ŀǾŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ w/b 
bŜǘǿƻǊƪǎύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜπōǊŀƴŘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ 
ŀǎ !ǎǘƻǳƴŘ bŜǘǿƻǊƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ !ǎǘƻǳƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŦƛōŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

²ƘƛƭŜ ŎŀōƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ Ƴƻǎǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мп 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ мллκнл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

 

ςȢτȢσ $3, ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C//Ωǎ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇΣ !¢ϧ¢ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 5{[ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ !Ǉǘƻǎ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ 5ŀȅ ±ŀƭƭŜȅΣ 
/ƻǊǊŀƭƛǘƻǎΣ CǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ 
{ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ CǊƻƴǘƛŜǊΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǘƻ /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎΦ  

{ƻƴƛŎΦƴŜǘΣ ¢tȄ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Cǳǎƛƻƴ /ƭƻǳŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǿ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мр 

CƛƎǳǊŜ пΥ 5{[ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ нрκо aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

 

wŜǇƻǊǘŜŘ 5{[ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ 5{[ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ нп 
aōǇǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ άǎŜǊǾŜŘέ ǎŜǘ ŀǘ нрκо aōǇǎ ōȅ ōƻǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦт {ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ǎƘƻǿ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ 5{[ ŀǘ нр aōǇǎ 
ƻǊ ŀōƻǾŜΦ 

 
т {ŜŜ /! tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻŘŜ Ϡнум όōύόмύόƛƛύ όŘŜŦƛƴƛƴƎ άǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀέ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ нрκо aōǇǎύΤ {ŜŜ ŀƭǎƻΣ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 
.ǊƻŀŘōŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ Db 5ƻŎƪŜǘ нлπнсфΣ C// нмπму όWŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлнмύΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мн όŘŜŦƛƴƛƴƎ 
άŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎϦ ŀǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ нрκо aōǇǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦύΤ {ŜŜ ŀƭǎƻΣ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !ŎǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ CΣ ¢ƛǘƭŜ L ό.ǊƻŀŘōŀƴŘ DǊŀƴǘǎύΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎǎΦƎƻǾκōƛƭƭκммтǘƘπŎƻƴƎǊŜǎǎκƘƻǳǎŜπōƛƭƭκосупκǘŜȄǘ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мс 

CƛƎǳǊŜ рΥ wŜǇƻǊǘŜŘ 5{[ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ 

 

ςȢτȢτ &ÉØÅÄ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ {ǳǊŦƴŜǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ .Ŝŀǘǘȅ wƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 9ǘƘŜǊƛŎ 
bŜǘǿƻǊƪǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ 
tŀƧŀǊƻ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ {ŀƴ .Ŝƴƛǘƻ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ  

/ǊǳȊƛƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎΣ CǊŜŜŘƻƳΣ LƴǘŜǊƭŀƪŜƴΣ ŀƴŘ 
²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΦ /ǊǳȊƛƻ ŘŜǇƭƻȅǎ ōƻǘƘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ /ǊǳȊƛƻ ǊŜƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ /ǊǳȊƛƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ŦƛōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ /ǊǳȊƛƻ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ 
ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлноΣ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǳǘŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƭƭŜƴ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ŦƛōŜǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ¢πaƻōƛƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мт 

ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ CǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΤ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƴŜπ
ƻŦπǎƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦу ²ƘƛƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ƴƻǘƛŎŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ƴŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  

CƛƎǳǊŜ сΥ CƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ мллκнл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

 

 
у ¢ƘŜ C// bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 9ǘƘŜǊƛŎΣ ŀƴŘ {ǳǊŦΦƴŜǘ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ¢πaƻōƛƭŜ ǳǎŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ /ǊǳȊƛƻ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

му 

ςȢτȢυ 5ÎÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ 3ÁÎÔÁ 
#ÒÕÚ #ÏÕÎÔÙ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !Ŏǘ 
όLLW!ύΣф ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ нрκо aōǇǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мллκнл aōǇǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ C//Ωǎ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣтну ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦс 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦмл CƛƎǳǊŜ с ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
/ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ C// ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΤ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ŀōƻǾŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ мллκнл aōǇǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ǘƘŜ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ мллκнл aōǇǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƳŀǇΦ 
CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нрκо aōǇǎ ŀƴŘ мллκнл aōǇǎΦ 

 
ф άLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !ŎǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ CΣ ¢ƛǘƭŜ LΣ {ŜŎǘƛƻƴ слмлн ό.ǊƻŀŘōŀƴŘ DǊŀƴǘǎύΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎǎΦƎƻǾκōƛƭƭκммтǘƘπŎƻƴƎǊŜǎǎκƘƻǳǎŜπōƛƭƭκосупκǘŜȄǘ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлноύΦ  
мл C// .ǊƻŀŘōŀƴŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнн όǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ фΣ 
нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

мф 

CƛƎǳǊŜ сΥ ¦ƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрκо aōǇǎ 

 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

нл 

CƛƎǳǊŜ тΥ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нрκо ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл 

 

²ƘƛƭŜ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{tπ
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ отΣфуо ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǘ мллκнл aōǇǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ŎŀōƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 
[ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŦŦƻǊŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƻǊ ǳƴŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ [ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ мллκнл aōǇǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
фΦ 
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нм 

CƛƎǳǊŜ уΥ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǘ мллκнл aōǇǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
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нн 

CƛƎǳǊŜ фΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ C// bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/t¦/ύ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǎǘ aƛƭŜ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όCC!ύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ όάCŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ tǊƻƎǊŀƳέύΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ /t¦/ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦмм !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜ /t¦/ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǾǎΦ ǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ 
нлмф ŘŀǘŀΦмн ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǘƘŜ /t¦/ Ƙŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

 
мм {. пΣ /ƘŀǇǘŜǊ стм όhŎǘƻōŜǊ уΣ нлнмύΣ {ŜŎǘƛƻƴ н όǊŜǾƛǎŜŘ tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ нумόƴύύΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκƭŜƎƛƴŦƻΦƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦŎŀΦƎƻǾκŦŀŎŜǎκōƛƭƭbŀǾ/ƭƛŜƴǘΦȄƘǘƳƭΚōƛƭƭψƛŘҐнлнмнлннл{.п όŀŎŎŜǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ моΣ нлннύΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ !ŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ CƛǎŎŀƭ wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΦ 
мн {. пΣ /ƘŀǇǘŜǊ стм όhŎǘƻōŜǊ уΣ нлнмύΣ {ŜŎǘƛƻƴ н όtǳōΦ ¦ǘƛƭΦ /ƻŘŜ Ϡнумόƴύόоύό!ύόƛƛύύΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκƭŜƎƛƴŦƻΦƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦŎŀΦƎƻǾκŦŀŎŜǎκōƛƭƭbŀǾ/ƭƛŜƴǘΦȄƘǘƳƭΚōƛƭƭψƛŘҐнлнмнлннл{.пΤ tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
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но 

ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ϷмлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴŘŜǊ CC! ǘƻ ŦǳƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπƳƻƴǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлноΦ CǳƴŘŜŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ 

¢ƘŜ /t¦/Ωǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳōǎƛŘȅ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /t¦/ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CC!Φ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŀǘŀΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΦмо 

CƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ /t¦/ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ άǳƴǎŜǊǾŜŘέ ƛŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƭŀŎƪǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ о aōǇǎ 
ǳǇƭƻŀŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ άƭŜƎŀŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ 5{[ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
5h/{L{ нΦл ƻǊ ƭƻǿŜǊΦмп !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нрκо aōǇǎ ŀƴŘ мллκнл aōǇǎΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ άǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘέ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ C// bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǇΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƭŜƎŀŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ /t¦/ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƭŜƎŀŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ /t¦/ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ ƳŀǇ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦмр 
¢ƘŜ /t¦/ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ά5ŜŎƛǎƛƻƴ !ŘƻǇǘƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ wǳƭŜǎΣέ ό5ΦннπлпπлррύΣ hǊŘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ 
wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ .ǊƻŀŘōŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ нлπлфπллмΣ !ǇǊƛƭ ннΣ нлннΣ ǇǇΦ онπор όάCC! 5ŜŎƛǎƛƻƴέύΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻŎǎΦŎǇǳŎΦŎŀΦƎƻǾκtǳōƭƛǎƘŜŘ5ƻŎǎκtǳōƭƛǎƘŜŘκDлллκaптлκYрпоκптлрпосрлΦt5CΦ 
мо /ƻǎǘ vǳŜǎǘΣ ά/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ǊƻŀŘōŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎΣ tǊƻŎŜǎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 
aŜǘƘƻŘǎΣέ /t¦/Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎǇǳŎΦŎŀΦƎƻǾκπκƳŜŘƛŀκŎǇǳŎπǿŜōǎƛǘŜκŘƛǾƛǎƛƻƴǎκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎπ
ŘƛǾƛǎƛƻƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκōǊƻŀŘōŀƴŘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴπŦƻǊπŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀκǇǊƛƻǊƛǘȅπŀǊŜŀǎπǿŜōǇŀƎŜκŎŀπōǊƻŀŘōŀƴŘπŀƴŀƭȅǎƛǎπ
ǇǊƛƻǊƛǘȅπŀǊŜŀǎΦǇŘŦΦ  
мп {ŜŜΣ /t¦/ CC! 5ŜŎƛǎƛƻƴΣ ǇǇΦ онπорΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻŎǎΦŎǇǳŎΦŎŀΦƎƻǾκtǳōƭƛǎƘŜŘ5ƻŎǎκtǳōƭƛǎƘŜŘκDлллκaптлκYрпоκптлрпосрлΦt5CΤ {ŜŜ ŀƭǎƻΣ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 
!ŎŎƻǳƴǘΣ [ŀǎǘ aƛƭŜΣ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ό!ǇǊƛƭ нлноύΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎǇǳŎΦŎŀΦƎƻǾκπ
κƳŜŘƛŀκ/t¦/҈нл²ŜōǎƛǘŜκCƛƭŜǎκǳǇƭƻŀŘŜŘCƛƭŜǎκ/t¦/ψtǳōƭƛŎψ²ŜōǎƛǘŜκ/ƻƴǘŜƴǘκ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎψŀƴŘψLƴŘǳǎǘǊƛŜǎκ/ƻƳƳǳƴƛŎ
ŀǘƛƻƴǎψπψ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎψŀƴŘψ.ǊƻŀŘōŀƴŘκCC!҈нл²ŜōǇŀƎŜ҈нлнлноπлпκCC!҈нлC!vǎ҈нл±нΦǇŘŦΦ 
мр /t¦/ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ aŀǇΣ ǾŜǊǎƛƻƴ н όaŀȅ нлноύ όǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ǳǎŜǎ C// bŀǘƛƻƴŀƭ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 
5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ нлнн ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /t¦/ ŀǎ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦύ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

нп 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦмс .ŀǎŜŘ ƻƴ /t¦/ ŘŀǘŀΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ [ƛǾŜ hŀƪΣ ŀƴŘ /ŀǇƛǘƻƭŀ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ CC! Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CC!Σ ƛǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ сΦ 

CƛƎǳǊŜ млΥ /t¦/ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ 

 

ςȢυ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÍÁÎÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ )30 ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÒÅÁÓ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 

hōǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

 
мс tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ ! όCŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ tǊƻƎǊŀƳ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎύΣέ ό5ΦннπлпπлррύΣ hǊŘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ .ǊƻŀŘōŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ нлπлфπллмΣ !ǇǊƛƭ ннΣ нлннΣ ǎŜŎǘƛƻƴ оƎΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻŎǎΦŎǇǳŎΦŎŀΦƎƻǾκtǳōƭƛǎƘŜŘ5ƻŎǎκtǳōƭƛǎƘŜŘκDлллκaптлκYпумκптлпумнтуΦt5C  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

нр 

ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎǘƛƭƭ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎτǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ нмΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ όƻǊ нлΣстмύ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭŀŎƪ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ннΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜύΦ мт !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моΣплл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όмоΦф 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ƭŀŎƪ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мсΦо ǇŜǊŎŜƴǘΦму  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!/tΦмф ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ !/t ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнпΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ŦƻǊ 
ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !/t ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀǎ 
ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

CƛƎǳǊŜ ммΥ bƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇκƭŀǇǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜ 

 

 
мт ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ нлнмΥ !/{ рπ¸ŜŀǊ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκǘŀōƭŜΚǘŜȄǘҐƛƴǘŜǊƴŜǘϧƎҐлпллллл¦{лсψлрллллл¦{лслутϧǘƛŘҐ!/{{¢р¸нлнмΦ{нулм 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ нлноύΦ 
му LŘΦ 
мф ά!/t 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭŀƛƳǎ ¢ǊŀŎƪŜǊΣέ ¦{!/Σ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŀŎΦƻǊƎκŀōƻǳǘκŀŦŦƻǊŘŀōƭŜπ
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅπǇǊƻƎǊŀƳκŀŎǇπŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘπŀƴŘπŎƭŀƛƳǎπǘǊŀŎƪŜǊκ 

нмΦпл҈

моΦфл҈

ннΦсл҈

мсΦол҈

нсΦтл҈

нлΦтл҈

лΦлл҈

рΦлл҈

млΦлл҈

мрΦлл҈

нлΦлл҈

нрΦлл҈

олΦлл҈

bƻ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ bƻ ŘŜǎƪǘƻǇκ ƭŀǇǘƻǇ

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ¦{!



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

нс 

ςȢυȢρ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÏÖÅÒÔÙ  
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ Řŀǘŀ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ !/{ Řŀǘŀ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ нлΣстм ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ς ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нмΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
/ƻǳƴǘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ς ƭŀŎƪ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όǾƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀōƭŜΣ ŦƛōŜǊ 
ƻǇǘƛŎ ƻǊ 5{[ύΦнл CƛƎǳǊŜ мн ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƭŀƴŘ ƴŜŀǊ .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘΣ /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ōǳǘ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 
нл ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ нлнмΥ !/{ рπ¸ŜŀǊ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκǘŀōƭŜΚǘŜȄǘҐƛƴǘŜǊƴŜǘϧƎҐлпллллл¦{лсψлрллллл¦{лслутϧǘƛŘҐ!/{{¢р¸нлнмΦ{нулм 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

нт 

CƛƎǳǊŜ мнΥ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όŦƛōŜǊΣ 5{[Σ ŎŀōƭŜΣ ƻǊ ŦƛȄŜŘ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎύ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘǊŜƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моύΦ [ƻǿŜǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǊŜŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ну 

CƛƎǳǊŜ моΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ 

 

ςȢυȢς #ÏÍÐÕÔÅÒ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÄÉÐÓ ÉÎ ÌÏ×ÅÒȤÉÎÃÏÍÅ ÒÅÇÉÏÎÓ 
!ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ [ƛǾŜ hŀƪΣ CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ моύ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎ 
όCƛƎǳǊŜ мпύΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭŀŎƪ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘπ
ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

нф 

CƛƎǳǊŜ мпΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ 

 

ςȢυȢσ !#0 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ςψ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÒÅ 
ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

¢ƘŜ !/tΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴǘƛƭ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳōǎƛŘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭȅΦ  

!ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлнпΣ ǘƘŜ C// ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ммΣппм ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ !/tΦнм !ƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ плΣпрп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΦнн ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !/tΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘƛŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƭŀƎǎ 

 
нм ά!/t 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭŀƛƳǎ ¢ǊŀŎƪŜǊΣέ ¦{!/Σ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŀŎΦƻǊƎκŀōƻǳǘκŀŦŦƻǊŘŀōƭŜπŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅπǇǊƻƎǊŀƳκŀŎǇπ
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘπŀƴŘπŎƭŀƛƳǎπǘǊŀŎƪŜǊκΦ  
нн 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлнн !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴŎȅΣ aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴŎȅΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǘǊƛōŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ол 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻŦ пф ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ сф ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ !/t ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘƛŜǎно 

/ƻǳƴǘȅκ{ǘŀǘŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

!ƭŀƳŜŘŀ ом҈ нлфΣфнс спΣфуф 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ну҈ плΣпрп ммΣпмм 
{ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ нт҈ нлпΣсуп ррΣуну 
aƻƴǘŜǊŜȅ ом҈ смΣмпн муΣурм 
{ŀƴ .Ŝƴƛǘƻ оп҈ тΣтно нΣсоп 
{ŀƴ aŀǘŜƻ мт҈ трΣфлл моΣлтф 
.ǳǘǘŜ ом҈ псΣммф мпΣнму 
aŀǊƛƴ мс҈ нуΣфлп пΣрфн 
{ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ ом҈ пнΣмон моΣмнф 

{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ оф҈ мнлΣнпф псΣуоп 
{ƻƴƻƳŀ мф҈ тмΣслл моΣссл 
¸ƻƭƻ нр҈ опΣсро уΦтпп 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ пф҈ рΣуппΣтфт нΣуопΣтну 
 

ςȢφ !4Ǫ4ȟ #ÏÍÃÁÓÔ ÁÎÄ #ÈÁÒÔÅÒ ÁÌÌ ÏÆÆÅÒ ÌÏ×ȤÃÏÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ×ÉÔÈ 
!#0 ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 

tǊƛŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ L{tǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ǇǊƛŎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

¶ !¢ϧ¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƛōŜǊ ŀƴŘ 5{[ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƘŀǊǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƻƳŎŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ǊǳȊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƛōŜǊ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ςȢφȢρ &ÉÂÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÉÃÉÎÇ 
!¢ϧ¢ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛōŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŦƛǾŜ ǎǇŜŜŘ 
ǘƛŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΦ LƴǘŜǊƴŜǘ олл ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ рлл ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ 
оллκолл aōǇǎ ŀƴŘ рллκрлл aōǇǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ Ϸсл ŀƴŘ Ϸтл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎǇŜŜŘ ǘƛŜǊ ƛǎ р DōǇǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŀǘ Ϸмур ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

 
но !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлнпΤ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪŜǊ 
ƘǘǘǇǎΥκκōǊƻŀŘōŀƴŘŦƻǊŀƭƭΦŎŘǘΦŎŀΦƎƻǾκŀŦŦƻǊŘŀōƭŜπŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅπǇǊƻƎǊŀƳκŀŎǇπŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘκІ  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ом 

!¢ϧ¢ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ !¢ϧ¢ !ŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 
млл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸол ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦнп CƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 5{[ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ !¢ϧ¢ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƛōŜǊύΣ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸр ǘƻ 
Ϸмл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ !¢ϧ¢Ωǎ !ŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
bǳǘǊƛǘƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{LύΣ 
ƻǊ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ нлл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƻƭƭ ǿƛǘƘ !¢ϧ¢ Ǿƛŀ ǘƘŜ !/t ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎΦнр IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ŀƴȅ ŘŜōǘ ǘƻ !¢ϧ¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦнс ¢ŀōƭŜ о ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ !¢ϧ¢Φ  

¢ŀōƭŜ оΥ !¢ϧ¢ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƛōŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ 

bŀƳŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ {ǇŜŜŘ aƻƴǘƘƭȅ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ 

aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

!¢ϧ¢ !ŎŎŜǎǎ мллκмлл aōǇǎ Ϸол bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
hƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

LƴǘŜǊƴŜǘ олл оллκолл aōǇǎ Ϸсл bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ¦Ǉ ǘƻ Ϸфф ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ рлл рллκрлл aōǇǎ Ϸтл bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ¦Ǉ ǘƻ Ϸфф ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ мллл фплκуул aōǇǎ Ϸур bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ bƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŦŜŜǎ 

LƴǘŜǊƴŜǘ нллл нκр D. Ϸммр bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ bƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŦŜŜǎ 

LƴǘŜǊƴŜǘ рллл рκр D.  Ϸмур bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ bƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŦŜŜǎ 

 

/ǊǳȊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ C¢¢t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ /ǊǳȊƛƻ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣллл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ул 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŦƛōŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƛōŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ /ǊǳȊƛƻ ƻŦŦŜǊǎ 
ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻ ŀǘ ϷтпΦфр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

 
нп ά!ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ !¢ϧ¢Σέ !¢ϧ¢Σ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘǘΦŎƻƳκƛƴǘŜǊƴŜǘκŀŎŎŜǎǎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлноύ 
нр ά!ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ !¢ϧ¢Σέ !¢ϧ¢Σ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘǘΦŎƻƳκƛƴǘŜǊƴŜǘκŀŎŎŜǎǎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлноύΦ  
нс ά¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ !¢ϧ¢Σέ !¢ϧ¢Σ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘǘΦŎƻƳκǎǳǇǇƻǊǘκŀǊǘƛŎƭŜκǳπǾŜǊǎŜπƘƛƎƘπǎǇŜŜŘπ
ƛƴǘŜǊƴŜǘκYaмлфппсоκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ сΣ нлноύΦ 
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он 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ /ǊǳȊƛƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƛōŜǊ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǊŜŘ ƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦнт  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ /ǊǳȊƛƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƎŀōƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ōǳǘ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ Lǘǎ ŦƛōŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘΣ ƛǎ 
ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ Ϸпфф ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ м DōǇǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ /ǊǳȊƛƻ ŦƛōŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ 

bŀƳŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ {ǇŜŜŘ aƻƴǘƘƭȅ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ 

aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻϝ  мллκмлл aōǇǎ  ϷтпΦфр bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
aƻƴǘƘƭȅ ǊƻǳǘŜǊ 
ǊŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘΥ 
ϷфΦфр 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
.ǊƻŀŘōŀƴŘ ¦Ǉ ǘƻ м DōǇǎ Ϸпфф bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ π   

ϝ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŦƛōŜǊπǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

¢ƘƻǳƎƘ /ƘŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƛōŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŦƛōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŜǎǘΣ bŜǘCƻǊǘƛǎΣ ŀƴŘ ±ŀǎǘ bŜǘǿƻǊƪǎΦ 

ςȢφȢς #ÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÉÃÉÎÇ 
/ƻƳŎŀǎǘ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ŀōƭŜ р 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻƳŎŀǎǘΦ /ƻƳŎŀǎǘ ƻŦŦŜǊǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ 
ǳǇ ǘƻ мΦн DōǇǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǳǇƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛǎ 
ор aōǇǎΦ 

{ƛƴŎŜ нлммΣ /ƻƳŎŀǎǘ Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛǘǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦну 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉŀȅ ϷфΦфр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǿƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǘ ǳǇ ǘƻ рлκмл 
aōǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳŎŀǎǘ ƭŜƎŀŎȅ ŎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ άLƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ 
tƭǳǎέ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ мллκнл ŦƻǊ ϷнфΦфрΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ /ƻƳŎŀǎǘ Ƙŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜƭƛŀōƭȅ ƻŦŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘΦ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ϷмпфΦффΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !/t Ŏŀƴ ǎǘŀŎƪ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ рлκмл aōǇǎ ƻǊ мллκнл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦнф  

 
нт ά²ƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻΣέ /ǊǳȊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнлΣ ƘǘǘǇǎΥκκŎǊǳȊƛƻΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜǎκōǊƻŀŘōŀƴŘκǿƛǊŜƭŜǎǎπǇǊƻκ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлноύΦ 
ну LƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎΣ ·ŦƛƴƛǘȅΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎǎŜƴǘƛŀƭǎΦŎƻƳκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлноύΦ 
нф άCǊŜŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ό!/tύΣέ ·ŦƛƴƛǘȅΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȄŦƛƴƛǘȅΦŎƻƳκƭŜŀǊƴκƛƴǘŜǊƴŜǘπ
ǎŜǊǾƛŎŜκŀŎǇκŦǊŜŜπƛƴǘŜǊƴŜǘ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

оо 

LƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ !/tΦол {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ /ƻƳŎŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ фл Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜōǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ƻƳŎŀǎǘ Ƙŀǎ ǿŀƛǾŜŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ !/t ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎΦом 

¢ŀōƭŜ рΥ /ƻƳŎŀǎǘ ŎŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 

bŀƳŜ ƻŦ 
Ǉƭŀƴ {ǇŜŜŘ 

aƻƴǘƘƭȅ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƛŎŜ 

aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ рлκмл aōǇǎ ϷфΦфр bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

bƻ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƎŀǘŜǿŀȅ ŀǘ ƴƻ 
ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘΦ hǇǘƛƻƴ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ϷмпфΦфф 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄΦ hƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ tƭǳǎ мллκнл aōǇǎ ϷнфΦфр bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

/ƻƴƴŜŎǘ трκмл aōǇǎ Ϸсм мπȅŜŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

aƻŘŜƳ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǊ ŦƻǊ 
ϷмрκƳƻƴǘƘΦ {ŜƭŦπ
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ aƻǊŜ нллκмл aōǇǎ Ϸто bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

CǊŜŜ ƳƻŘŜƳ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǊΦ 
{ŜƭŦπƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 

Cŀǎǘ пллκмл aōǇǎ  Ϸуо  bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

{ǳǇŜǊŦŀǎǘ уллκор aōǇǎ  Ϸфо  bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

DƛƎŀōƛǘ м DōǇǎ κор aōǇǎ  Ϸмло  bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

DƛƎŀōƛǘ ŜȄǘǊŀ мΦн DōǇǎκор aōǇǎ  Ϸммо  bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

 

/ƘŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀƴ /ƻƳŎŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ƻŦŦŜǊǎ олл aōǇǎΣ рлл aōǇǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ м DōǇǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ϷтфΦффΣ ϷффΦффΣ ŀƴŘ ϷммфΦфф ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎƻƳŜπǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǎǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !¢ϧ¢Ωǎ 
!ŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ /ƻƳŎŀǎǘΩǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦŦŜǊǎ ƴƻπŎƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ол 

 
ол άLƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎΥ DŜǘ IŜƭǇΣέ ·ŦƛƴƛǘȅΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎǎŜƴǘƛŀƭǎΦŎƻƳκƎŜǘπ
ƘŜƭǇІŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴϧ5ƻŎǳƳŜƴǘǎƴŜŜŘŜŘ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлноύΦ 
ом άLƴǘŜǊƴŜǘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎΥ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣέ ·ŦƛƴƛǘȅΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȄŦƛƴƛǘȅΦŎƻƳκƭŜŀǊƴκƛƴǘŜǊƴŜǘπ
ǎŜǊǾƛŎŜκƛƴǘŜǊƴŜǘπŜǎǎŜƴǘƛŀƭǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

оп 

aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !/tΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦон 

¢ŀōƭŜ сΥ /ƘŀǊǘŜǊ ŎŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 

bŀƳŜ ƻŦ 
Ǉƭŀƴ {ǇŜŜŘ 

aƻƴǘƘƭȅ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƛŎŜ 

aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
!ǎǎƛǎǘ олκп aōǇǎ  ϷмфΦфф bƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘŜƳ 
ŀƴŘ ²ƛπCƛ ǊƻǳǘŜǊΦ 
²ƛπCƛ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ 
ϷрκƳƻƴǘƘΦ hƴƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ оллκмл aōǇǎ  ϷтфΦфф bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

CǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƳƻŘŜƳΣ ƴƻ Řŀǘŀ 
ŎŀǇǎΣ ŦǊŜŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƻǳǘπƻŦπ
ƘƻƳŜ ²ƛπCƛΣ ŦǊŜŜ 
ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 
²ƛπCƛ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ 
ϷрκƳƻƴǘƘΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
¦ƭǘǊŀ рллκ нл aōǇǎ  ϷффΦфф bƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
DƛƎ фплκор aōǇǎ  ϷммфΦфф bƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

 

ςȢφȢσ &ÉØÅÄ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÐÒÉÃÉÎÇ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ /ǊǳȊƛƻΩǎ ŦƛōŜǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎΣ /ǊǳȊƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ /ǊǳȊƛƻ ²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ нрκр aōǇǎΣ рлκнр aōǇǎΣ ŀƴŘ мллκрл 
aōǇǎ ŀǘ ϷтпΦфрΣ ϷмнпΦфрΣ ŀƴŘ ϷмпфΦфрΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ /ǊǳȊƛƻ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŦƛōŜǊπǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ млл aōǇǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ϷтпΦфр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ϷмпфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƻǳǘŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ƛǎ ϷфΦфр ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

/ǊǳȊƛƻ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 
ϷмпΦфр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ²ƛπCƛ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ !/t ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜΦоо  

 
он ά{ǇŜŎǘǊǳƳ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǎǎƛǎǘΣέ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŜŎǘǊǳƳΦƴŜǘκǎǳǇǇƻǊǘκŀŎŎƻǳƴǘπŀƴŘπōƛƭƭƛƴƎκǎǇŜŎǘǊǳƳπ
ƛƴǘŜǊƴŜǘπŀǎǎƛǎǘ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ сΣ нлноύΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŜŎǘǊǳƳΦŎƻƳκƛƴǘŜǊƴŜǘκǎǇŜŎǘǊǳƳπƛƴǘŜǊƴŜǘπŀǎǎƛǎǘΦ 
оо LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ /ǊǳȊƛƻΩǎ 9ǉǳŀƭ !ŎŎŜǎǎ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŎǊǳȊƛƻΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜǎκōǊƻŀŘōŀƴŘκŜŀǎŎπǎǳŦκΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ǉǳŀƭ !ŎŎŜǎǎΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŎǊǳȊƛƻΦŎƻƳκнлноκлфκŀƴπǳǇŘŀǘŜπƻƴπŜǉǳŀƭπŀŎŎŜǎǎπǎŀƴǘŀπŎǊǳȊκ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ /ǊǳȊƛƻΩǎ !/t 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκŎǊǳȊƛƻΦŎƻƳκнлннκммκŀŎǇκΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ор 

¢ŀōƭŜ тΥ /ǊǳȊƛƻ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎƛƴƎ 

bŀƳŜ ƻŦ 
Ǉƭŀƴ {ǇŜŜŘ 

aƻƴǘƘƭȅ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƛŎŜ 

aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

/ǊǳȊƛƻ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 

нрκр aōǇǎ ϷтпΦфр  bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

aƻƴǘƘƭȅ 
ǊƻǳǘŜǊ ǊŜƴǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷфΦфр 
ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŦŜŜ ƻŦ Ϸмпф 

 

/ǊǳȊƛƻ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 

рлκнр aōǇǎ ϷмнпΦфр  bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

/ǊǳȊƛƻ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 

мллκрл aōǇǎ ϷмпфΦфр  bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻϝ мллκмлл aōǇǎ  ϷтпΦфр bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

  ϝ ²ƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŦƛōŜǊπǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

{ǳǊŦƴŜǘΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǇƭŀƴǎΥ .ŀǎƛŎ ŦƻǊ ϷсфΦфр ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ млκо aōǇǎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ϷффΦфр ŀǘ мрκп aōǇǎΣ ŀƴŘ tǊŜƳƛǳƳ 
ŦƻǊ ϷмпфΦфр ŀǘ рлκмл aōǇǎΦ hƴŜπǘƛƳŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ Ϸннр ŀƴŘ ϷмнрΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀƴǎΦ  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ос 

¢ŀōƭŜ уΥ {ǳǊŦƴŜǘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎƛƴƎоп 

bŀƳŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ {ǇŜŜŘ 
aƻƴǘƘƭȅ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƛŎŜ 

aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

.ŀǎƛŎ млκо aōǇǎ ϷсфΦфр  bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

Ϸннр ŦƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
Ϸмнр 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ мрκп aōǇǎ ϷффΦфр  bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

Ϸннр ŦƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
Ϸмнр 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ 

tǊŜƳƛǳƳ рлκмл aōǇǎ  ϷмпфΦфр  bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

Ϸннр ŦƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
Ϸмнр 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ 

 

¢πaƻōƛƭŜ ƻŦŦŜǊǎ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ tƭŀƴ ŀƴŘ IƻƳŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ [ƛǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ !/tΦ ¢ƘŜ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ tƭŀƴ ƛǎ ϷррΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ оо 
ǘƻ мун aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎΣ ŀƴŘ с ǘƻ но aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎΦор ¢ƘŜ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ [ƛǘŜ Ǉƭŀƴ 
ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ Řŀǘŀ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
[ƛǘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢πaƻōƛƭŜΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƭŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦос IƻƳŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ [ƛǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 
άŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǘƛƻƴΦέот ¢ŀōƭŜ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ¢πaƻōƛƭŜΤ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

 

 
оп {ǳǊŦƴŜǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ !/t ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷолΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊŦƴŜǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
ор άCǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǘƛƻƴǎΣέ ¢πaƻōƛƭŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘπƳƻōƛƭŜΦŎƻƳκƘƻƳŜπƛƴǘŜǊƴŜǘκŦŀǉ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ нлΣ 
нлноύΦ 
ос 9ƭƛ .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭΣ ά¢πaƻōƛƭŜ aŀƪŜǎ ƛǘǎ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ hǇŜƴ ǘƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ²ƛǘƘ 5ŀǘŀ [ƛƳƛǘ /ŀǘŎƘΣέ /b9¢Σ !ǳƎǳǎǘ 
фΣ нлннΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴŜǘΦŎƻƳκƘƻƳŜκƛƴǘŜǊƴŜǘκǘπƳƻōƛƭŜπƳŀƪŜǎπƛǘǎπƘƻƳŜπƛƴǘŜǊƴŜǘπƻǇŜƴπǘƻπŜǾŜǊȅƻƴŜπōǳǘπǿƛǘƘπ
ŘŀǘŀπƭƛƳƛǘπŎŀǘŎƘκΦ  
от ά¢πaƻōƛƭŜ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ [ƛǘŜΣέ ¢πaƻōƛƭŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘπƳƻōƛƭŜΦŎƻƳκǎǳǇǇƻǊǘκƘƻƳŜπƛƴǘŜǊƴŜǘκǘπƳƻōƛƭŜπƘƻƳŜπ
ƛƴǘŜǊƴŜǘπƭƛǘŜ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ нлΣ нлноύΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

от 

¢ŀōƭŜ фΥ ¢πaƻōƛƭŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎƛƴƎ 

bŀƳŜ ƻŦ 
Ǉƭŀƴ {ǇŜŜŘ 

aƻƴǘƘƭȅ ƴƻƴπ
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

IƻƳŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 
tƭŀƴ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ оπмун 
aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘκ сπно 
aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ 

Ϸрр 

bƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƴƻ ŎŀǇǎΣ ƴƻ 
ƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΦ bƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŜŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

IƻƳŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 
[ƛǘŜ όмлл 
D. Řŀǘŀ 
ŎŀǇύ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ оπмун 
aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘκ сπно 
aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ 

Ϸрр 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ млл D. ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀŦǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘΦ bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦŜŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΣ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΦ 

IƻƳŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 
[ƛǘŜ όмрл 
D. Řŀǘŀ 
ŎŀǇύ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ оπмун 
aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘκ сπно 
aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ 

Ϸул 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мрл D. ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀŦǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘΦ bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦŜŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΣ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΦ 

IƻƳŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 
[ƛǘŜ όнлл 
D. Řŀǘŀ 
ŎŀǇύ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ оπмун 
aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘκ сπно 
aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ 

Ϸмлр 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нлл D. ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀŦǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘΦ bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦŜŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΣ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΦ 

IƻƳŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 
[ƛǘŜ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ооπ
мун aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘκ сπ
но aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ 

Ϸмрл 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ олл D. ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀŦǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘΦ bƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦŜŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΣ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΦ  
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оу 

σ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÍÅÔ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ L{tǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ Yπмн ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ ! Ŧǳƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

σȢρ )30Ó 
¢ƘŜ L{tǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ !¢ϧ¢ 
¶ /ƘŀǊǘŜǊ 
¶ /ǊǳȊƛƻ 
¶ /ƻƳŎŀǎǘ 
¶ {ǳǊŦƴŜǘ 
¶ ±ŜǊƛȊƻƴ 
¶ ¢πaƻōƛƭŜ 
 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ L{t ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ н ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ L{t ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

σȢρȢρ !4Ǫ4 
!¢ϧ¢ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
CƛōŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜƴǎŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ !¢ϧ¢ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ 5{[ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƛōŜǊ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ Iƛƭƭȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦǘŜƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŀȅ ŦƛōŜǊ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ .ƻƴƴȅ 5ƻƻƴΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ !¢ϧ¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ 
ƻǊ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ 

σȢρȢς #ÏÍÃÁÓÔ ɉ8ÆÉÎÉÔÙɊ 
/ƻƳŎŀǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ·Ŧƛƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƻ 5h/{L{ пΦл ōȅ нлнрΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƎƛƎŀōƛǘ ǎǇŜŜŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ 
ŀƴŘ !Ǉǘƻǎ Iƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƳŎŀǎǘΩǎ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦƛōŜǊ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
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/ƻƳŎŀǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǇƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǿŀƛǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

σȢρȢσ #ÈÁÒÔÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
/ƘŀǊǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ /ƘŀǊǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŦƛōŜǊπŎƻŀȄ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ 
ǿƛǘƘ ŦƛōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻŀȄ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜΦ /ƘŀǊǘŜǊ ǳǎŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀŜǊƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǘ ǘƛƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǎ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜǎΦ  

/ƘŀǊǘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǊǳǊŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ  

σȢρȢτ #ÒÕÚÉÏ )ÎÔÅÒÎÅÔ 
/ǊǳȊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ L{t ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ŦƛōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΦ Lǘǎ ŦƛōŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜŀǘƘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ /ǊǳȊƛƻ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƛōŜǊ ƎƛƎŀōƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ /ŀǎǘƭŜ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ōŀŎƪƘŀǳƭ ǇŀǘƘΦ  

/ǊǳȊƛƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇƻƭŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ŀǊŀƴŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

/ǊǳȊƛƻ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǘǎ 9ǉǳŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ 
[ƛǾŜ hŀƪ ŀƴŘ tŀƧŀǊƻ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊǳȊƛƻΣ /ƻǳƴǘȅ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳΦ /ǊǳȊƛƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

σȢρȢυ 3ÕÒÆÎÅÔ 
{ǳǊŦƴŜǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ L{t ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ нллнΦ Lǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘ 
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Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŦƛōŜǊ 
ōǳƛƭŘǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ŦƛōŜǊΦ Lǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǿƴǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƭŜŀǎŜ ǎƻƳŜ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻǿŜǊǎΦ {ǳǊŦƴŜǘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ Ih!ǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

{ǳǊŦƴŜǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ŦƛōŜǊ ƛƴ [ƻƳŀ tǊƛŜǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦƛōŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘΦ  

{ǳǊŦƴŜǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b¢L! aƛŘŘƭŜ aƛƭŜ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŘŘƭŜ ƳƛƭŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦоу ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ L{tǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ /t¦/Ωǎ ƳƛŘŘƭŜ ƳƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

{ǳǊŦƴŜǘ ǎǘŀǘŜŘ ƛǘǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ {ǳǊŦƴŜǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƴŜŀǊ IǳǘŎƘƛǎƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊπǇǊƻƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ .ƻƴƴȅ 5ƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜǎΦ  

σȢρȢφ 6ÅÒÉÚÏÎ 
±ŜǊƛȊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀŦǘŜǊ ƛǘǎ 
ƳŜǊƎŜǊ ǿƛǘƘ CǊƻƴǘƛŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΩǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ƭŜŀǎŜǎ ōŀŎƪƘŀǳƭ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƛŘŘƭŜ ƳƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

±ŜǊƛȊƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƭƛŘ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻǳƴǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ±ŜǊƛȊƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƘŀǳƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ±ŜǊƛȊƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ 
ƻǊ ōǳƛƭŘπƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 
оу !ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ b¢L! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ нлноΦ {ǳǊŦƴŜǘΩǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ b¢L! aƛŘŘƭŜ aƛƭŜ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǘǘǇǎΥκκōǊƻŀŘōŀƴŘǳǎŀΦƴǘƛŀΦŘƻŎΦƎƻǾκŦǳƴŘƛƴƎπ
ǇǊƻƎǊŀƳǎκŜƴŀōƭƛƴƎπƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜπōǊƻŀŘōŀƴŘπƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜπǇǊƻƎǊŀƳκŦǳƴŘƛƴƎπǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

пм 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ±ŜǊƛȊƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ±ŜǊƛȊƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǘƻǿŜǊǎΤ ŘǳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ 
ǎƛǘƛƴƎ ǘƻƻƪ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

±ŜǊƛȊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳƛƭŘƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ±ŜǊƛȊƻƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƻǿŜǊ ǎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ±ŜǊƛȊƻƴ ŀƭǎƻ 
ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅπōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǘǎΦ 

σȢρȢχ 4Ȥ-ÏÂÉÌÅ 
¢πaƻōƛƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘΣ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ CǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ tŀƧŀǊƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻǘǎǇƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢πaƻōƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !/t ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
!/t ǎƛƎƴπǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢πaƻōƛƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōǳƛƭŘƻǳǘǎ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ǿƛŀ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

σȢς 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 
/ƻǳƴǘȅ ǎǘŀŦŦ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ŏƛǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

σȢςȢρ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÆÅÅÄÂÁÃË 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

χȢφȢυȢυ #ÏÖÅÒÁÇÅ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ƘƛƭƭǎΣ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƻǳǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /t¦/ ŀƴŘ C// ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ CƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀƳǇŜǊŜŘΦ !ƭǎƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŘƻǿƴǘƛƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦ 

χȢφȢυȢφ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ 
/ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŘƻǿƴǘƛƳŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ 
ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǘŜ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀǎ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

χȢφȢυȢχ )ÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ŎƛǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎΩ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ Ŧƛƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦƛōŜǊ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘȅ 
ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƭƻŜŘΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

Lƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ .ŜǘǿŜŜƴ 9ƳŜǊŀƭŘ .ŀȅ ŀƴŘ {ƻǉǳŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ 
¶ DƭŜƴ /ŀƴȅƻƴ κ DǊŀƴƛǘŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ 
¶ !ƭƻƴƎ hƭŘ {ŀƴ WƻǎŜ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
¶ {ƻǉǳŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 
¶ !ƭƻƴƎ {ǳƳƳƛǘ wƻŀŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ tht ƻƴ [ƻƳŀ tǊƛŜǘŀ {ŎƘƻƻƭύ 
¶ {ƘŀƴƎǊƛπ[ŀ 9ǎǘŀǘŜǎ aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎ 
¶ /ŀǇƛǘƻƭŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ς оуǘƘ ŀƴŘ пмǎǘ !ǾŜƴǳŜǎ 
¶ aƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇŀǊƪǎ  

 
Lƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀȅ ±ŀƭƭŜȅΣ ¢Ǌƻǳǘ DǳƭŎƘ ŀƴŘ /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎ ŀǊŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ƛƴŎƭǳŘŜ .ƻƴƴȅ 5ƻƻƴΣ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ /ŀƴȅƻƴ wƻŀŘΣ [ŀǎǘ 
/ƘŀƴŎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
.ŜŀŎƘ CƭŀǘǎΣ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝ!ƴȊŀ ŀƴŘ 
/ƭŜŀǊǾƛŜǿ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ aŜǎŀ ±ƛƭƭŀƎŜ tŀǊƪ  
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¶ tƛƴǘƻ [ŀƪŜ  
¶ /ŀǎǎŜǊƭȅ wƻŀŘ  
¶ Iǿȅ мнф ǘƻǿŀǊŘǎ aƻǳƴǘ aŀŘƻƴƴŀ 
¶ Iǿȅ мрн 

Lƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рΣ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

σȢςȢς #ÉÔÙ ÏÆ 7ÁÔÓÏÎÖÉÌÌÅ 
/¢/ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ .ǊŀƴŘƻƴ DƛƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L¢ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ aŀǊǘƛƴŜƭƭƛΩǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀ ƭŀǊƎŜ CŜŘ9Ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƧŀǊƻ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ 
²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ .ǊŀƴŘƻƴ Dƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊ ς ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜ ŎŀǎƘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƭŀŎƪ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŀǊƪ ŦƛōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
/ǊǳȊƛƻΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ м D. ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōǳǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ мл D. ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ /ǊǳȊƛƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ пл D. 
ŀƴŘ млл D.Φ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ƳƛŘŘƭŜπƳƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ŦƛōŜǊΦ  

²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлноπнпΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛƎπƻƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ƎŜƻƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /t¦/Φ Lǘ ǳǊƎŜǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
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ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

σȢςȢσ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÁÎÔÁ #ÒÕÚ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /¢/ ƳŜǘ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƴƻǊ 
Ƙŀǎ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ L{tǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀǊŜ .ŜŀŎƘ CƭŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ /ǊǳȊƛƻ ŀƴŘ /ƻƳŎŀǎǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŦƛōŜǊ ŀƴŘ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ L{tǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ άƻƭŘέ ŘŀǊƪ ŦƛōŜǊ ŦǊƻƳ ŎŀōƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƴƻǿΦ  

σȢςȢτ #ÉÔÙ ÏÆ #ÁÐÉÔÏÌÁ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƘƭƻŜ ²ƻƻŘƳŀƴǎŜŜΣ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ IŀƎƎŜǊǘȅΣ ǘƘŜ L{ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ /ŀǇƛǘƻƭŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ 

/ƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜǘΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ŦƛōŜǊ ōȅ ōƻǘƘ !¢ϧ¢ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ {ǇŜŎǘǊǳƳΤ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƻǿƴǘƛƳŜ ƻǊ ǎǇŜŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aƛŘŘƭŜπaƛƭŜ 
.ǊƻŀŘōŀƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘƻǳƎƘ /ƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

σȢςȢυ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÃÏÔÔÓ 6ÁÌÌÅÙ 
/¢/ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ L¢ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hŦŦƛŎŜ оср ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ нпκт ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ 
!¢ϧ¢ ŦƛōŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƻƳŎŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
{ŀŀ{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŜƴŘƻǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ Řŀǘŀ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ м 
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DōǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦƛōŜǊ L{t ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
{Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ²ƛπCƛ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ {ƪȅtŀǊƪΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ /ƻƳŎŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ L{t ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ млл 
aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ /ƻƳŎŀǎǘ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !¢ϧ¢ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦǘŜƴ ƻŦŦŜǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ !¢ϧ¢ ŀƴŘ /ƻƳŎŀǎǘ 
ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  

/ƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǘƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōǳƛƭŘƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ hŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ L{tǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǾŜǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

σȢσ (ÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ό¦/{/ύ ŀƴŘ /ŀōǊƛƭƭƻ /ƻƭƭŜƎŜ 
ό/ŀōǊƛƭƭƻύΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ 5ƛƎƛǘŀƭ bŜǎǘ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ  

¦/{/Ωǎ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ²Ŝǎǘ 
{ƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ aƻƴǘŜǊŜȅ /ƻǳƴǘȅΦ /ŀōǊƛƭƭƻΩǎ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǘƻǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΦ 

¦/{/ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ нлΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ¦/ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ млΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 
/ŀōǊƛƭƭƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ млΣлллΣ оо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŦǳƭƭπǘƛƳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ōƻǘƘ ¦/{/ ŀƴŘ /ŀōǊƛƭƭƻ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

σȢσȢρ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
.ƻǘƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
/9bL/ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ /ŀōǊƛƭƭƻ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9bL/ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ !¢ϧ¢Ωǎ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŜǾŜƴ !¢ϧ¢ ŦƛōŜǊ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿΦ  

/ŀōǊƛƭƭƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ !Ǉǘƻǎ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ 
ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ /ŀōǊƛƭƭƻ L¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƛōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀǊǘŜǊ 
{ǇŜŎǘǊǳƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ /ŀōǊƛƭƭƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ !¢ϧ¢ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

пс 

ǳƴŘŜǊ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ /9bL/ ŀƴŘ !¢ϧ¢Φ .ŜŎŀǳǎŜ /9bL/ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊǘŜǊΣ 
/ŀōǊƛƭƭƻ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¦/{/ ŎƭŀƛƳǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘΦ ¦/{/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ млл D. ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /9bL/Φ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /Ǌƻǿƴ 
/ŀǎǘƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΦ  

¦/{/ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

σȢσȢς /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
/ŀōǊƛƭƭƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ b¢L! /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ aƛƴƻǊƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ό/a/ύ ƎǊŀƴǘ ƻŦ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /a/ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ мпл ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ {ǘŀǊƭƛƴƪ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /a/ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅΦ /ŀōǊƛƭƭƻ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ /ŀōǊƛƭƭƻ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Yπмн ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ¦/{/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¦/{/ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ōȅ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƻǎƪǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ 
ƭŀǇǘƻǇǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

.ƻǘƘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ /9bL/ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

.ƻǘƘ /ŀōǊƛƭƭƻ ŀƴŘ ¦/{/ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎΣ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǘƛƴƎΦ 

σȢτ +Ȥρς ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ 
/¢/ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό/h9ύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ осΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ /h9 ǳǎŜǎ ǘƘŜ /9bL/ ōŀŎƪōƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ мл D. ǇƛǇŜǎ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ŦƛōŜǊ ƭƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /h9 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /h9 ƴŜŜŘǎ ŀ 
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пт 

ŎƻƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀǎ ƛǘǎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /½¦ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
CƛǊŜǎ ƛƴ нлнлΦ [ƻŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ L{t /ǊǳȊƛƻ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h9 ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦоф 

[ƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƭƻǿπŎƻǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнтΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΦ 

σȢτȢρ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
.ǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Yπмн 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ /h9 Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ƘƻǘǎǇƻǘ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƎƻǘǘŜƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƭƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлно ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ōŀŎƪπǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪπǳǇ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƘƻƳŜǎΦ 

σȢτȢς /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ /h9 ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪΣ CŜƭǘƻƴ ŀƴŘ .Ŝƴ 
[ƻƳƻƴŘύΣ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ ǘƘŜ {ƻǉǳŜƭ ŀƴŘ !Ǉǘƻǎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

 
оф ά!ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ 9ǉǳŀƭ !ŎŎŜǎǎ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊέ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлноύ ƘǘǘǇǎΥκκŎǊǳȊƛƻΦŎƻƳκнлноκлфκŀƴπǳǇŘŀǘŜπƻƴπŜǉǳŀƭπ
ŀŎŎŜǎǎπǎŀƴǘŀπŎǊǳȊκΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

пу 

ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ .ŜŀŎƘ Cƭŀǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ /h9 ƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ƛǾƛŘŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /t¦/Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭнIƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CǳƴŘ ό/9¢CύΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /9bL/ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 9πwŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /! {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ /h9 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ CƛǊǎǘbŜǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƻǳǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ 
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aƛŘŘƭŜπaƛƭŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ фΣ 
IƛƎƘǿŀȅ мтΣ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ м ǳǇ ǘƻ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΦ 

σȢυ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔÓ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǘǘŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ό{.5/ύ ƻŦ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǊƛŜŦ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ 

σȢυȢρ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃË 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ 
/ǊŜŜƪπ{ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜ /½¦ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ CƛǊŜ ƛƴ нлнл ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅΦ  

χȢωȢυȢυ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ 3ÁÎ ,ÏÒÅÎÚÏ 6ÁÌÌÅÙ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ L{tǎ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǊǳƭŜǎΦ  
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦƛōŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 
{[± CƛōŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {[± CƛōŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 
C// ƳŀǇǎΦύ hƴŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴƴ 
ƭƻŎŀǘŜŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

/ƻƳŎŀǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƳŎŀǎǘ ƘŀŘ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƳŎŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ /ƻƳŎŀǎǘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘΣ 
ǘƘŜ /ƻƳŎŀǎǘ ²ƛπCƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ !¢ϧ¢ 5{[ ƛƴ 
.ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪΣ ōǳǘ !¢ϧ¢ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ǘƻ ŦƛōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 5ŜŀŘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŜƭǘƻƴΣ .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘΣ ¢Ǌƻǳǘ DǳƭŎƘ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

χȢωȢυȢφ -ÉÄÄÌÅ ÍÉÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aƛŘŘƭŜπaƛƭŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦƛōŜǊ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ фΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƻǳǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ōǳǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛōŜǊ ōŀŎƪōƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ L{tǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ .ƛƎ .ŀǎƛƴ 
{ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŦƭǳȄ ƻŦ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳƛŘŘƭŜ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘΦ 

/ǊǳȊƛƻ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƛōŜǊ ōǳƛƭŘ 
ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪΦ {[± CƛōŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ǊǳȊƛƻ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
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tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¦ǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅŜǊǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭǘƻǊ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ϷрлΣлллΦ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǘ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦƛǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǘƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴπŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ άŘƛƎ ƻƴŎŜέ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ /ƻǳƴǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǳǘƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ /ƻǳƴǘȅπƻǿƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǳǘƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴπŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘȅπƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

σȢυȢς "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÕÒÖÅÙ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ос ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΥ hŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ но ŀǊŜ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘǎΣ мм ŀǊŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ н ŀǊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мрύΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ŀǊŜŀǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƻŦŦŜǊǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

рм 

CƛƎǳǊŜ мрΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 

χȢωȢφȢυ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÎÄ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀ м όƭƻǿύ ǘƻ р όƘƛƎƘύ ǎŎŀƭŜΣ 
ол ƻŦ ǘƘŜ ос ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мс ōŜƭƻǿύΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ōƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘπōŀƴŘǿƛŘǘƘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ пΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ hƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘτŀ ƳŀǎǎŀƎŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀτ
ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ оΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ  

мм

но

н

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎbƻƴǇǊƻŦƛǘǎwŜǘƛǊŜŘκIƻƳŜƻǿƴŜǊǎ
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рн 

CƛƎǳǊŜ мсΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ 

 

нп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hŦ ǘƘƻǎŜ нп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ мм ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ /ƻƳŎŀǎǘ ·ŦƛƴƛǘȅΣ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ !¢ϧ¢Σ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ /ǊǳȊƛƻΣ ƻƴŜ 
ƛǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мт ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜȅ ŎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ .ƻƴƴȅ 5ƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎΣ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ !Ǉǘƻǎ ŀƴŘ 
!Ǉǘƻǎ Iƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƛǘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 
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[ŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όм Ґ ƭƻǿΣ р Ґ ƘƛƎƘύ
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CƛƎǳǊŜ мтΥ !ǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ L{t 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴǘƻ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ōȅ ŀƭƭ L{tǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ 
ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜΦ  
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τ ! ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÓÐÅÅÄ ÔÅÓÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÆÅ× ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ 
ÇÁÐÓ ÂÕÔ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ .ǊƻŀŘōŀƴŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 
ǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлноΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǿŜōǇŀƎŜ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
L{t ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦп ōŜƭƻǿΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴǎΥ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀǇǎΣ ŘŜǾƛŎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  

τȢρ +ÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ 

τȢρȢρ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÇÁÐÓ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŦŜǿ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

¶ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ фс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜπƘŀƭŦ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƘŀǾŜ /ƻƳŎŀǎǘκ·Ŧƛƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ нл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ му ǇŜǊŎŜƴǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ !¢ϧ¢Φ 

¶ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜπƘŀƭŦ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ср ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ bŜŀǊƭȅ ƻƴŜπƘŀƭŦ όпу ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŀǇŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ по ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘπƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ со ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ Ǉŀȅ Ϸул ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǳƴōǳƴŘƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ от ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōǳƴŘƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
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рр 

ǿƛǘƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ пн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ Ϸмлл 
ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻǊ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ут ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ мм ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 

τȢρȢς $ÅÖÉÃÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÇÁÐÓ 
aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ 
ƘƛƎƘŜǊπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎΥ 

¶ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ фн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ aƻǎǘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ {ŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘŀōƭŜǘǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊŜŜπŦƻǳǊǘƘǎ ƻŦ ƘƛƎƘπ
ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜΦ 

τȢρȢσ 3ËÉÌÌÓ ÇÁÐÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 
aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ǘŀǎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƴŜŀǊƭȅ 
ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όфр ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όфп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ όфп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ƻƴƭƛƴŜ όфп ǇŜǊŎŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ όст ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭύΦ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴ ŀǘπǊƛǎƪ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ро ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ рр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ сс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ст ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 
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τȢς 3ÕÒÖÅÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ млπмпΣ нлноΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳōǎƛŘȅ ƻǊ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

τȢςȢρ $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ /¢/ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴŜǊƎȅ ό/¢/ύ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ /¢/ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /¢/ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
осΣлфл ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǾŜƴŘƻǊ 5ŀǘŀ !ȄƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ мн ȊƛǇ ŎƻŘŜǎ ƻǾŜǊǎŀƳǇƭŜŘΦ рр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мн ȊƛǇ ŎƻŘŜǎ 
ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǎŀƳǇƭŜŘΣ ŀƴŘ пр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ плл 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ 
ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ плл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ ҕпΦф ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛǎΣ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ фр ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ όмф ǘƛƳŜǎ ƛƴ нлύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ҕпΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ  

τȢςȢς $ÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦпл {ƛƴŎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ 
IƛǎǇŀƴƛŎΣ [ŀǘƛƴƻΣ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōƛŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ му ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ōȅ ŀƎŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

 
пл ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿπ
лмΦƛōƳΦŎƻƳκǎƻŦǘǿŀǊŜκŀƴŀƭȅǘƛŎǎκǎǇǎǎκύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘΦ {t{{ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀǘǘŜŘΣ 
ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ {t{{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŀōƭŜǎΣ ŎǊƻǎǎπǘŀōǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ муΥ !ƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

 

τȢσ 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ плл 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фтΣоро ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ҕпΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άǾŀƭƛŘέ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎŀƛŘ άŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿέ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ YŜȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όǇ Җ лΦлрύ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

τȢσȢρ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

τȢσȢς )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ 
!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜ όфс ǇŜǊŎŜƴǘύ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƛƎǳǊŜΦ 

ф҈

нп҈ нр҈
нс҈

мр҈

нр҈

мп҈ мр҈

но҈ но҈

л҈

р҈

мл҈

мр҈

нл҈

нр҈

ол҈

муπнф олπоф плπпф рлπсп срҌ

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ/Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ
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ру 

CƛƎǳǊŜ мфΥ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜǎΦ ¢ŀōƭŜ мл ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƪŜȅ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ŀōƭŜ млΥ IƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƪŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
  ¢ƻǘŀƭ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
¦ǎŀƎŜ 

²ŜƛƎƘǘŜŘ  
/ƻǳƴǘ 

¢h¢![ фс҈ плл 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !ƎŜ   
муπнф ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фт҈ фф 
олπоф ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фс҈ рс 
плπпф ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фу҈ рт 
рлπсп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фф҈ фм 
срҌΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фо҈ уу 

LƴŎƻƳŜ   

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фт҈ мно 
ϷмллΣллл ǘƻ ϷмффΣффф ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фс҈ сф 
ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  млл҈ рл 

wŀŎŜκ9ǘƘƴƛŎƛǘȅ   

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǘƛƴƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фс҈ ус 
²ƘƛǘŜΣ ƴƻƴπIƛǎǇŀƴƛŎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фт҈ мут 
hǘƘŜǊκƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  млл҈ ол 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ   

hƴŜ II ƳŜƳōŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фт҈ ур 
¢ǿƻ II ƳŜƳōŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фо҈ мпм 
¢ƘǊŜŜ II ƳŜƳōŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фу҈ ул 

¸Ŝǎ
фс҈

bƻ
п҈
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рф 

  ¢ƻǘŀƭ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 
¦ǎŀƎŜ 

²ŜƛƎƘǘŜŘ  
/ƻǳƴǘ 

CƻǳǊ Ҍ II ƳŜƳōŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  млл҈ ту 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ   

bƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ II ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фр҈ нпм 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ II ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фф҈ мпп 

{ŜƴƛƻǊǎ ƛƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ   

bƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ II ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фу҈ нур 
{ŜƴƛƻǊǎ ƛƴ II ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фо҈ млл 

hǘƘŜǊ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ DǊƻǳǇǎ   
±ŜǘŜǊŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  уо҈ пп 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ум҈ оф 
tǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  млл҈ мр 
CƻǊƳŜǊƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  млл҈ мр 
!ŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Yπмн ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  фф҈ мру 

 

hƴƭȅ мп ƻǳǘ ƻŦ плл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мл ƻŦ ǘƘŜǎŜ мп ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ŦƛǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘƻǘǎǇƻǘΦ όwŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀƴǎǿŜǊΦύ !ǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ мп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ нлΥ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

 

р

о

н

н

н

с

л м н о п р с

IƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŀǊŜŀ

aȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ

L Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ƛǘ

aȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊκƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ

L Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ƻǊ ŀƳ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ

hǘƘŜǊ

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƻǳǘ ƻŦ мп ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜƭŜŎǘƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

сл 

CƛƎǳǊŜ нм ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊκ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ мп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΥ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

 

ψȢχȢφȢυ 3ÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘΦ 

/ƻƳŎŀǎǘκ·Ŧƛƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǳǎŜŘ ōȅ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƘŀǊǘŜǊκ{ǇŜŎǘǊǳƳ όнл ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƴŘ !¢ϧ¢ όму ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ннΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ IƻƳŜ L{tǎ 
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о
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н

л м н о п

IƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŀǊŜŀ

aȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊκƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ

L Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ƻǊ ŀƳ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ

L Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ƛǘ

Lǘϥǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ

L Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ƘƻƳŜ

hǘƘŜǊ

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƻǳǘ ƻŦ мп ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ

рл҈

нл҈

му҈

н҈

н҈

м҈

л҈

п҈

н҈

л҈ мл҈ нл҈ ол҈ пл҈ рл҈ сл҈

/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ

/ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ

!¢ϧ¢

CǊƻƴǘƛŜǊ

{ǳǊŦƴŜǘ

/ǊǳȊƛƻ

9ǘƘŜǊƛŎ

hǘƘŜǊ

5ƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŜǘ



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

см 

{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŦƻǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ΨLƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘȅǇŜΦΩ 

ψȢχȢφȢφ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 
IƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ bŜŀǊƭȅ ƻƴŜπƘŀƭŦ όпу ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ŀ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŀǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ по ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ноύΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΥ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

!ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΣ !¢ϧ¢ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ 
/ƘŀǊǘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

пу҈

по҈

оп҈

нс҈

нм҈

мм҈

л҈ р҈ мл҈ мр҈ нл҈ нр҈ ол҈ ор҈ пл҈ пр҈ рл҈

/ƘŜŀǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ

CŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ

CŜǿŜǊ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ

aƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ

CŜǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ

hǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ
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сн 

CƛƎǳǊŜ нпΥ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ L{t 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜπƘŀƭŦ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ όмн ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻǊ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ όоу 
ǇŜǊŎŜƴǘύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ос ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΥ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

!¢ϧ¢ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ όпф 
ǇŜǊŎŜƴǘύΦ пс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

л҈

мл҈

нл҈

ол҈

пл҈

рл҈

сл҈

²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ
ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ
ƭƻŎŀǘƛƻƴ

aȅ ǎŜǊǾƛŎŜ
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ
ǎŜǊǾƛŎŜ

aȅ ǎŜǊǾƛŎŜ
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŜŀǇŜǊ
ǎŜǊǾƛŎŜ

aȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ
ǊŜƭƛŀōƭŜππŦŜǿŜǊ
ŘǊƻǇǎ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ

aȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ
ǊŜƭƛŀōƭŜππŦŜǿŜǊ
ƻǳǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ

hǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ

/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ!¢ϧ¢/ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύhǘƘŜǊ

bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭƛŀōƭŜ
п҈

{ƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ
мл҈

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ
ос҈

±ŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ
оу҈

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ
мн҈
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со 

CƛƎǳǊŜ нсΥ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƘƻƳŜ L{t 

 

{ƛȄǘȅπŦƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нтύΦ {ŜǾŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !¢ϧ¢ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ру ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нуύΦ CƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

CƛƎǳǊŜ нтΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

п҈ м҈

нм҈у҈ мп҈ мм҈

мт҈оу҈
нм҈

пс҈

ну҈

ор҈
пф҈

оу҈ нр҈

мр҈ мр҈
р҈ ф҈

л҈

мл҈

нл҈

ол҈

пл҈

рл҈

сл҈

тл҈

ул҈

фл҈

млл҈

/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ !¢ϧ¢ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ hǘƘŜǊ

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ

±ŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ

{ƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ

bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭƛŀōƭŜ

¸Ŝǎ
ср҈

bƻ
ор҈
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сп 

CƛƎǳǊŜ нуΥ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

 

ψȢχȢφȢχ #ÏÓÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ōǳƴŘƭŜŘ ¢± ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ Ǉŀȅ Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нфύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜπƘŀƭŦ όрс ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ōǳƴŘƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ϸмлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ом ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘπƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нфΥ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

тл҈

рр҈
ру҈

ун҈

л҈

мл҈

нл҈

ол҈

пл҈

рл҈

сл҈

тл҈

ул҈

фл҈

/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ !¢ϧ¢ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ hǘƘŜǊ

.ǳƴŘƭŜŘ ¦ƴōǳƴŘƭŜŘ ¢ƻǘŀƭ
Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜрс҈ ом҈ пн҈
Ϸул π Ϸфф ом҈ он҈ ом҈
Ϸсл π Ϸтф ф҈ мф҈ мр҈
Ϸпл π Ϸрф н҈ мр҈ ф҈
Ϸнл π Ϸоф о҈ н҈ н҈
Ϸл π Ϸмф л҈ м҈ м҈

л҈
мл҈
нл҈
ол҈
пл҈
рл҈
сл҈
тл҈
ул҈
фл҈
млл҈

Ϸл π ϷмфϷнл π ϷофϷпл π ϷрфϷсл π ϷтфϷул π ϷффϷмлл ƻǊ ƳƻǊŜ
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ср 

hǾŜǊŀƭƭΣ от ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΦ CƻǳǊ 
ƛƴ мл /ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǳƴŘƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !¢ϧ¢ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ олΥ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ¢± ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

 

CƛƎǳǊŜ ом ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ он ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴōǳƴŘƭŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ /ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ омΥ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ōǳƴŘƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ L{t 

 

пл҈
ну҈

пл҈ от҈

пп҈
рн҈

рм҈
пт҈

мс҈ нл҈
ф҈

мс҈

л҈

мл҈

нл҈

ол҈

пл҈

рл҈

сл҈

тл҈

ул҈

фл҈

млл҈

/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ !¢ϧ¢ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ !ƭƭ LƴǘŜǊƴŜǘ {ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ

t
Ŝ
Ǌ
Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
 
w
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
Ř
ƛ
ƴ
Ǝ
 
Ϧ
¸
Ŝ
ǎ
Ϧ

¦ƴǎǳǊŜ

bƻ

¸Ŝǎ

/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ !¢ϧ¢ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ
όƴҐрфύ όƴҐмтύ όƴҐнсύ

Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜтм҈ пн҈ пн҈
Ϸул π Ϸфф нл҈ он҈ пм҈
Ϸсл π Ϸтф с҈ у҈ мр҈
Ϸпл π Ϸрф м҈ ф҈ л҈
Ϸнл π Ϸоф н҈ ф҈ н҈
Ϸл π Ϸмф л҈ л҈ л҈

л҈
мл҈
нл҈
ол҈
пл҈
рл҈
сл҈
тл҈
ул҈
фл҈
млл҈
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сс 

CƛƎǳǊŜ онΥ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǳƴōǳƴŘƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ L{t 

 

!ƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘπ
ǎǇŜŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ōƻǳǘ ƻƴŜπŦƻǳǊǘƘ όнс ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸоф ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ мф ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ Ϸул ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΣ нм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷнллΣллл ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎŀƛŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

CƛƎǳǊŜ ооΥ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

/ƻƳŎŀǎǘ ό·Ŧƛƴƛǘȅύ !¢ϧ¢ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǇŜŎǘǊǳƳύ
όƴҐтпύ όƴҐонύ όƴҐорύ

Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜоу҈ мф҈ мт҈
Ϸул π Ϸфф ом҈ оо҈ пт҈
Ϸсл π Ϸтф мс҈ нп҈ нс҈
Ϸпл π Ϸрф мп҈ нм҈ ф҈
Ϸнл π Ϸоф м҈ л҈ л҈
Ϸл π Ϸмф л҈ н҈ м҈

л҈
мл҈
нл҈
ол҈
пл҈
рл҈
сл҈
тл҈
ул҈
фл҈
млл҈

мм҈

мр҈

ол҈

нр҈

мм҈
у҈

л҈

р҈

мл҈

мр҈

нл҈

нр҈

ол҈

ор҈

Ϸл π Ϸмф Ϸнл π Ϸоф Ϸпл π Ϸрф Ϸсл π Ϸтф Ϸул π Ϸфф Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜ
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ст 

CƛƎǳǊŜ опΥ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ 

 

 

ψȢχȢφȢψ $ÉÓÃÏÕÎÔ ÏÒ ÓÕÂÓÉÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !/tΣ [ƛŦŜƭƛƴŜΣ ƻǊ ŀƴ L{tπƻŦŦŜǊŜŘ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ орΦ 

CƛƎǳǊŜ орΥ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻǊ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

hƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛƭŜ мт ǇŜǊŎŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ осύΦ ¢ǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ϷмллΣллл ǘƻ ϷмффΣффф ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ
Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜп҈ т҈ нм҈
Ϸул π Ϸфф т҈ ф҈ мо҈
Ϸсл π Ϸтф оп҈ пл҈ мр҈
Ϸпл π Ϸрф нп҈ он҈ он҈
Ϸнл π Ϸоф нм҈ у҈ т҈
Ϸл π Ϸмф мм҈ п҈ мн҈

л҈
мл҈
нл҈
ол҈
пл҈
рл҈
сл҈
тл҈
ул҈
фл҈
млл҈

ут҈

лΦп҈

лΦо҈

лΦм҈

мм҈

л҈ нл҈ пл҈ сл҈ ул҈ млл҈

bƻ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ

!ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ
tǊƻƎǊŀƳ ό!/tύ

[ƛŦŜƭƛƴŜ

LƴǘŜǊƴŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ
ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ

¦ƴǎǳǊŜ

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŜǘ
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су 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƴŜǿǎ όмф ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όмр ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όмн ǇŜǊŎŜƴǘύΦ 

CƛƎǳǊŜ осΥ ¢ǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŎƛǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅύ ŀƴŘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ 

τȢσȢσ $ÅÖÉÃÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ όфф ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όфн ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƘŀƭŦ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀōƭŜǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όрф ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ отΦ 

оо҈

мф҈

мт҈

мр҈

мн҈

о҈

л҈ р҈ мл҈ мр҈ нл҈ нр҈ ол҈ ор҈

bƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƴŜǿǎ

5ƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅκŘƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

!ŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŜǘ
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сф 

CƛƎǳǊŜ отΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘƘŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ ммΦύ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ от ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ŦƛǾŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ сф ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ŦƛǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ ммΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ 
  

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ϷмллΣллл ǘƻ ϷмффΣффф ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ 
 5ŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎκƭŀǇǘƻǇǎ bƻƴŜ т҈ т҈ п҈ 

м π н пп҈ нм҈ мл҈ 
о π п оу҈ от҈ пу҈ 
р ƻǊ ƳƻǊŜ мм҈ ор҈ от҈ 
¢ƻǘŀƭ ²ŜƛƎƘǘŜŘ /ƻǳƴǘ мно сф рл 

¢ŀōƭŜǘǎ bƻƴŜ ро҈ ом҈ нр҈ 
м π н ну҈ оу҈ ол҈ 
о π п мс҈ но҈ мр҈ 
р ƻǊ ƳƻǊŜ н҈ у҈ ол҈ 
¢ƻǘŀƭ ²ŜƛƎƘǘŜŘ /ƻǳƴǘ мно сф рл 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ bƻƴŜ м҈ м҈ л҈ 
м π н оп҈ му҈ с҈ 
о π п ор҈ оф҈ нп҈ 
р ƻǊ ƳƻǊŜ ол҈ пн҈ сф҈ 
¢ƻǘŀƭ ²ŜƛƎƘǘŜŘ /ƻǳƴǘ мно сф рл 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǎƛȊŜΦ bŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜ ƛƴ мл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ фт ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мнύΦ 

у҈

пм҈

м҈

ну҈

ну҈

нл҈

оф҈

нм҈

оф҈

нс҈
мл҈

пм҈

л҈

мл҈

нл҈

ол҈

пл҈

рл҈

сл҈

тл҈

ул҈

фл҈

млл҈

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ¢ŀōƭŜǘǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ

¢ƘǊŜŜ Ҍ

¢ǿƻ

hƴŜ

bƻƴŜ
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тл 

¢ŀōƭŜ мнΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ 
  

hƴŜ II 
ƳŜƳōŜǊ 

¢ǿƻ II 
ƳŜƳōŜǊǎ 

¢ƘǊŜŜ II 
ƳŜƳōŜǊǎ 

CƻǳǊ Ҍ II 
ƳŜƳōŜǊǎ 

 5ŜǎƪǘƻǇ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎκƭŀǇǘƻǇǎ 

bƻƴŜ мп҈ т҈ р҈ с҈ 
м π н см҈ нп҈ мр҈ ф҈ 
о π п мм҈ пф҈ пр҈ по҈ 
р ƻǊ ƳƻǊŜ мр҈ мф҈ оп҈ по҈ 
¢ƻǘŀƭ ²ŜƛƎƘǘŜŘ /ƻǳƴǘ ур мпм ул ту 

¢ŀōƭŜǘǎ bƻƴŜ сп҈ от҈ оо҈ нф҈ 
м π н нр҈ ол҈ ол҈ но҈ 
о π п мл҈ нф҈ но҈ мф҈ 
р ƻǊ ƳƻǊŜ н҈ п҈ мп҈ нф҈ 
¢ƻǘŀƭ ²ŜƛƎƘǘŜŘ /ƻǳƴǘ ур мпм ул ту 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ bƻƴŜ л҈ м҈ м҈ н҈ 
м π н тп҈ п҈ м҈ н҈ 
о π п мс҈ сп҈ оу҈ нл҈ 
р ƻǊ ƳƻǊŜ мл҈ он҈ сл҈ тт҈ 
¢ƻǘŀƭ ²ŜƛƎƘǘŜŘ /ƻǳƴǘ ур мпм ул ту 

τȢσȢτ #ÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓËÉÌÌÓ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ψȢχȢψȢυ #ÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓËÉÌÌÓ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƛǘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όфр ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όфп 
ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ όфп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ƻƴƭƛƴŜ όфп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оуΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ όус 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅύΦ {ǘƛƭƭΣ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƻǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ όƘƻƳŜπōŀǎŜŘύ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
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тм 

CƛƎǳǊŜ оуΥ /ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ 

 
CƻǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

ψȢχȢψȢφ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓËÉÌÌÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÃÙ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ офΦ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όур ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊŀǳŘ όур 
ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όтс ǇŜǊŎŜƴǘύΦ  

п҈

т҈

н҈

п҈

п҈

о҈

с҈

р҈

с҈

у҈

мн҈

мм҈

нс҈

фр҈

фп҈

фп҈

фп҈

фн҈

фм҈

фл҈

уф҈

ус҈

ур҈

ст҈

л҈ мл҈ нл҈ ол҈ пл҈ рл҈ сл҈ тл҈ ул҈ фл҈ млл҈

{ƘƻǇǇƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ
ǇŀȅƛƴƎ ōƛƭƭǎ

{ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ƻƴƭƛƴŜ

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ

¦ǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ

¢ŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ

²ƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǘƛƴƎ

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻΣ ǾƻƛŎŜΣ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ όƘƻƳŜπōŀǎŜŘύ ōǳǎƛƴŜǎǎ

bƻǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ{ƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ±ŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ
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тн 

CƛƎǳǊŜ офΥ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ 

 

CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 
9Φ 

τȢσȢυ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ 
.ŀǎƛŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǘƛƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƎŜπǿŜƛƎƘǘƛƴƎΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ срҌ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ муπоф ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƎŜǎ срҌ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ но ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƎŜ муπнф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ плύΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

т҈ р҈

мп҈

мо҈

мн҈

рф҈

см҈

рм҈

нс҈

нп҈

нр҈

л҈ мл҈ нл҈ ол҈ пл҈ рл҈ сл҈ тл҈ ул҈ фл҈ млл҈

L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ

L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊŀǳŘ όƻǊ ǇƘƛǎƘƛƴƎ
ǎŎƘŜƳŜǎύΦ

L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ

{ǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ5ƛǎŀƎǊŜŜbŜǳǘǊŀƭ!ƎǊŜŜ{ǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ
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то 

CƛƎǳǊŜ плΥ !ƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

 

¢ŀōƭŜ мо ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǳǘ ōȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƎŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜǎ срҌ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǿƘƛǘŜ 
όуп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ όфт ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όнс 
ǇŜǊŎŜƴǘύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜπƘŀƭŦ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ рл ƘŀǾŜ ŀ Yπмн ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

  

ф҈

нп҈ нр҈
нс҈

мр҈

нр҈

мп҈ мр҈

но҈ но҈

л҈

р҈

мл҈

мр҈

нл҈

нр҈

ол҈

муπнф олπоф плπпф рлπсп срҌ

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ/Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ
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тп 

¢ŀōƭŜ моΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƎŜ 

    !ƎŜ DǊƻǳǇ 

    муπнф олπоф плπпф рлπсп срҌ ¢ƻǘŀƭ 

LƴŎƻƳŜ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл см҈ сп҈ пр҈ ор҈ пф҈ рм҈ 

ϷмллΣллл ǘƻ ϷмффΣффф нм҈ нм҈ пл҈ от҈ нс҈ ну҈ 

ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ му҈ мр҈ мр҈ ну҈ нр҈ нм҈ 

¢ƻǘŀƭ тм оу он рн пу нпм 

wŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǘƛƴƻ рт҈ оо҈ нс҈ му҈ мп҈ ну҈ 

²ƘƛǘŜ оф҈ рс҈ сп҈ см҈ уп҈ сн҈ 

hǘƘŜǊ п҈ мм҈ мл҈ нм҈ н҈ мл҈ 

¢ƻǘŀƭ сс пл пп тп тс олн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

hƴŜ II ƳŜƳōŜǊ нт҈ нм҈ мм҈ нс҈ мф҈ нн҈ 

¢ǿƻ II ƳŜƳōŜǊǎ нф҈ ну҈ му҈ пп҈ рс҈ от҈ 

¢ƘǊŜŜ II ƳŜƳōŜǊǎ нр҈ нм҈ нс҈ мф҈ мп҈ нм҈ 

CƻǳǊҌ II ƳŜƳōŜǊǎ мф҈ нф҈ пп҈ мм҈ мм҈ нл҈ 

¢ƻǘŀƭ фф рр рс уф уп оур 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

bƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ пу҈ ор҈ от҈ тф҈ фт҈ со҈ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ рн҈ ср҈ со҈ нм҈ о҈ от҈ 

¢ƻǘŀƭ фф рр рс уф уп оур 

{ŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ bƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ фр҈ фр҈ фр҈ фн҈ п҈ тп҈ 

{ŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ р҈ р҈ р҈ у҈ фс҈ нс҈ 

¢ƻǘŀƭ фф рр рс уф уп оур 

!ǘπǊƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ±ŜǘŜǊŀƴ ф҈ с҈ р҈ т҈ нс҈ мм҈ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ р҈ ф҈ ф҈ мо҈ мо҈ мл҈ 

tǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ у҈ р҈ п҈ м҈ н҈ п҈ 

CƻǊƳŜǊƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ о҈ р҈ н҈ п҈ р҈ п҈ 

!ŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Yπмн ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

рс҈ ро҈ рт҈ ом҈ мн҈ пл҈ 

¢ƻǘŀƭ фф рс рт фм уу плл 
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тр 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ от ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ пм ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ Wǳǎǘ нн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пмύΦ  

CƛƎǳǊŜ пмΥ ¢ƻǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ 

 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ όот ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ŀƴŘ нс 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŜƴƛƻǊΣ ŀƎŜǎ срҌΦ 

CƛƎǳǊŜ пнΥ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

 

  

hƴŜ II ƳŜƳōŜǊ
нн҈

¢ǿƻ II ƳŜƳōŜǊǎ
от҈

¢ƘǊŜŜ II 
ƳŜƳōŜǊǎ
нм҈

CƻǳǊҌ II 
ƳŜƳōŜǊǎ
нл҈

от҈

ну҈

нл҈
мф҈

оп҈

нс҈

л҈

р҈

мл҈

мр҈

нл҈

нр҈

ол҈

ор҈

пл҈

¦ƴŘŜǊ ŀƎŜ му !ƎŜ муπнф !ƎŜ олπоф !ƎŜ плπпф !ƎŜ рлπсп !ƎŜ срҌ
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тс 

!ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ поΣ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜπƘŀƭŦ όрм ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ϷмллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷмллΣллл ǘƻ ϷмффΣффф ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ нм ǇŜǊŎŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

CƛƎǳǊŜ поΥ !ƴƴǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ōȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǘƛƴƻ όƻŦ ŀƴȅ 
ǊŀŎŜύΦ !ƴƻǘƘŜǊ сн ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǊŀŎŜǎκŜǘƘƴƛŎƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ .ƭŀŎƪΦ 

CƛƎǳǊŜ ппΥ wŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 

о҈

т҈

мф҈

нн҈

мп҈

п҈

у҈

о҈

нм҈

л҈

р҈

мл҈

мр҈

нл҈

нр҈

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ
ϷнрΣллл

ϷнрΣллл ǘƻ
ϷпфΣффф

ϷрлΣллл ǘƻ
ϷтпΣффф

ϷтрΣллл ǘƻ
ϷффΣффф

ϷмллΣллл ǘƻ
ϷмнпΣффф

ϷмнрΣллл ǘƻ
ϷмпфΣффф

ϷмрлΣллл ǘƻ
ϷмтпΣффф

ϷмтрΣллл ǘƻ
ϷмффΣффф

ϷнллΣллл ƻǊ
ƳƻǊŜ

ну҈

сн҈

мл҈

л҈

мл҈

нл҈

ол҈

пл҈

рл҈

сл҈

тл҈

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǘƛƴƻ ²ƘƛǘŜ hǘƘŜǊ
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тт 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǘπǊƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ прΦ CƻǳǊ ƛƴ мл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ Yπмн ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ όмм ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όмл 
ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ όп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όп 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

CƛƎǳǊŜ прΥ ¢ȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ 

 

τȢτ 3ÐÅÅÄ ÔÅÓÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÈÅÒÅ ÁÃÔÕÁÌ ÓÐÅÅÄÓ 
ÆÅÌÌ ÂÅÌÏ× ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÓÐÅÅÄÓ ÂÙ )30Ó 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ CύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тон ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ŀōƭŜ мп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎΦ ¢ŀōƭŜ мр 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ōȅ L{tΦ 

¢ŀōƭŜ мпΥ 5ŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
5ŜǎƪǘƻǇ мт҈ 
[ŀǇǘƻǇ пр҈ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ом҈ 
¢ŀōƭŜǘ т҈ 

 

мм҈ мл҈

п҈ п҈

пл҈

л҈

р҈

мл҈

мр҈

нл҈

нр҈

ол҈

ор҈

пл҈

пр҈

±ŜǘŜǊŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ

tǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ
ǎǇŜŀƪŜǊ

CƻǊƳŜǊƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ

!ŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Yπ
мн ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ
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ту 

¢ŀōƭŜ мрΥ {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

tǊƻǾƛŘŜǊ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
/ƻƳŎŀǎǘ рнΦс҈ 
!¢ϧ¢ нтΦс҈ 
/ƘŀǊǘŜǊ {ǇŜŎǘǊǳƳ сΦс҈ 
±ŜǊƛȊƻƴ оΦл҈ 
/ǊǳȊƛƻ нΦт҈ 
{ǘŀǊƭƛƴƪ нΦр҈ 
CǊƻƴǘƛŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ нΦп҈ 
±ƛŀǎŀǘ мΦн҈ 
¢πaƻōƛƭŜ лΦт҈ 
IǳƎƘŜǎbŜǘ лΦп҈ 
wƛŘƎŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ лΦо҈ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ άŎƻǾŜǊŜŘέ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
рмл ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнлτǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΦ !ƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ мнс ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ нрκоύΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳƴǎŜǊǾŜŘΦ CƛƎǳǊŜ 
пс ǎƘƻǿǎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ нрκо ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ мллκнлΦ CƛƎǳǊŜ пт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ōȅ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ псΥ {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
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тф 

CƛƎǳǊŜ птΥ {ǇŜŜŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǇǊƛŎŜ ǘƛŜǊ 
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ул 

υ 4ÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÏÆÆÅÒ Á ÒÁÎÇÅ 
ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ρππȾρππ -ÂÐÓ ÓÐÅÅÄÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мллκмлл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ǳǎƛƴƎ ŦƛōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀōƭŜΣ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ 5{[ ŀƴŘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ L{tǎ ŦŀǾƻǊƛƴƎ 
ǿƛǊŜƭƛƴŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ L{tǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǎǘπ
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

/¢/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ мллκмлл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀƴ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƭƭ ртΣснс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ оΣфтп ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ǳƴǎŜǊǾŜŘΣ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ CƛȄŜŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ όC²!ύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻǿŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ мллκмлл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ пфΣнсс όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ 
ртΣснс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ǇŜǊŎŜƴǘ όнΣтуфύ ƻŦ ǘƘŜ оΣфтп ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎΦ 

υȢρ &ÁÃÔÏÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ #!0%8 ÆÏÒ ÔÈÅ &440 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎÓ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ Ƙǳō ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ !ǊŎDL{ bŜǘǿƻǊƪ !ƴŀƭȅȊŜǊ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦƛōŜǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ŦƛōŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜ όōŀŎƪōƻƴŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅύΣ ŦƛōŜǊ ŘǊƻǇǎΣ ŦƛōŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ όC5/ǎύ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ǘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ aŀƪŜπwŜŀŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /¢/Ωǎ hǳǘǎƛŘŜ tƭŀƴǘ 
όh{tύ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ aŀƪŜπwŜŀŘȅ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ŀŜǊƛŀƭ ŦƛōŜǊ ŀƴŘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦƛōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƴƻ aŀƪŜπwŜŀŘȅΣ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ум 

пн ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ aŀƪŜπwŜŀŘȅ ŀƴŘ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǊ ƘŜŀǾȅ aŀƪŜπ
wŜŀŘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ bŜǘǿƻǊƪ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ǘƘŜ aŀƪŜπwŜŀŘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴπƳŀǊƪŜǘ ƭŀōƻǊ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ /¢/Ωǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ C¢¢t ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ /!t9· ŦƻǊ ǘƘŜ C¢¢t LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

υȢς $ÅÓÉÇÎ ρȡ &440 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÐÅÅÄÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρππȾρππ -ÂÐÓ 

/¢/ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ L{tǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ C// CŀōǊƛŎ Ǿн ŀƴŘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ό.5/ύ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ртΣснс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όпуΣслм ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ фΣлнр ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎύ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŦƛōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

{ŜŎǳǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C¢¢t ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ŀōƭŜ мс 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎǎ όƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ǇŜǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ пу ŀƴŘ 
пф ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ Ƙǳō ǎƛǘŜǎΣ ōŀŎƪōƻƴŜ ŦƛōŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛōŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ мсΥ C¢¢t Iǳō ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ C¢¢t ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ртΣснс ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

bŀƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ !ǊŜŀ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ

ǎ 

bƻΦ ƻŦ 
ǇŀǎǎƛƴƎ
ǎ 

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ н ммло {ƻǉǳŜƭ !ǾŜΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ /! фрлсн {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ млΣфор мнΣпум 

/![ CLw9 /½¦ {ǘŀǘƛƻƴ 
Іпм мнл 9ǳǊŜƪŀ /ŀƴȅƻƴ wŘΣ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ /! фрлтс /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎ уΣррп фΣфот 

/![ CLw9 /½¦ {ǘŀǘƛƻƴ 
Іоо  нфу {ǿŀƴǘƻƴ wŘΣ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ /! фрлмт 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ рΣфоо тΣомп 

{Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ нрм DƭŜƴǿƻƻŘ 5ǊΣ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фрлсс {Ŏƻǘǘǎ 

±ŀƭƭŜȅ ммΣллн моΣнус 

{ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 

м нƴŘ {ǘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ /! фрлтс ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭ
Ŝ уΣссо млΣлсо 

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 
{ǘŀǘƛƻƴ нф мунсф [ŀǎ /ǳƳōǊŜǎ wŘΣ [ƻǎ DŀǘƻǎΣ /! фрлоо 

{ŀƴ 
[ƻǊŜƴȊƻ оΣрмп пΣрпр 

¢ƻǘŀƭ пуΣслм ртΣснс 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ун 

CƛƎǳǊŜ пуΥ C¢¢t Ƙǳō ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ōŀŎƪōƻƴŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл 
aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ пфΥ C¢¢t ŦƛōŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ртΣснс ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

 

υȢςȢρ 4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ #!0%8 ÆÏÒ ÁÎ &440 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÐÅÅÄÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρππȾρππ -ÂÐÓ ÉÓ ΑυσφȢχ ÍÉÌÌÉÏÎ 

hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ /!t9· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷросΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ртΣснс ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

уо 

¢ŀōƭŜ мтΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /!t9· 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /!t9· ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 
tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϷсΣмрлΣллл !ǎǎǳƳŜǎ ŀ пπǇŜǊǎƻƴ ta ǘŜŀƳ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎπōǳƛƭǘǎ ϷнмΣфрлΣллл .ŀǎŜŘ ƻƴ ϷмΦр ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ϷнΦл ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ŀŜǊƛŀƭύ 
.ŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ  ϷпноΣуллΣллл  
¢ƻǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϷпрмΣфллΣллл ртΣснс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ϷтΣупмΦфр ǇŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
/ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ϷупΣуллΣллл нл҈ ƻƴ h{t [ŀōƻǊ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴƭȅ 
¢ƻǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ 

ϷросΣтллΣллл ртΣснс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ϷфΣомоΦрл ǇŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ  

 

υȢςȢς 5ÓÉÎÇ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÔÁËÅ ÒÁÔÅ ÏÆ συ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉςπȟρφω ÌÏÃÁÔÉÏÎÓɊȟ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔ ÉÓ ΑυυψȢτ ÍÉÌÌÉÏÎ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ртΣснс ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όнлΣмсф ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŀ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷнмΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ муύΦ 

¢ŀōƭŜ муΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ 

{ǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 
C¢¢t ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϷпΣлрлΣллл ϷнллΦул ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
{ǳōǎŎǊƛōŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻǎǘǎ ϷуΣнллΣллл ϷплсΦрс ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  
C¢¢t ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ϷфΣпрлΣллл ϷпсфΦлл ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  
¢ƻǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ϷнмΣтллΣллл ϷмΣлтсΦос ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
 

!ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9·Σ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷрруΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ нлΣмсф ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ мфύΦ 

¢ŀōƭŜ мфΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 
¢ƻǘŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ όƴƻ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅύ 

ϷптоΣсллΣллл ϷноΣпумΦпс ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

¢ƻǘŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ όǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅύ 

ϷрруΣпллΣллл ϷнтΣсурΦфн ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  

 

υȢσ $ÅÓÉÇÎ ςȡ &440 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÐÅÅÄÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρππȾςπ -ÂÐÓ 

/¢/ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ L{tǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ C// CŀōǊƛŎ ±н ŀƴŘ .5/ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ оΣфтп 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

уп 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŦƛōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мллκнл aōǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

{ŜŎǳǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C¢¢t ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ŀōƭŜ нл ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎǎ όƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ǇŜǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ рл ŀƴŘ рм ǘƘŜ Ƙǳō ǎƛǘŜǎΣ ōŀŎƪōƻƴŜ 
ŦƛōŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛōŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ нлΥ C¢¢t Ƙǳō ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

bŀƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ !ǊŜŀ bƻΦ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎǎ 

/![ CLw9 /½¦ {ǘŀǘƛƻƴ Іпм мнл 9ǳǊŜƪŀ /ŀƴȅƻƴ wŘΣ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ /! 
фрлтс /ƻǊǊŀƭƛǘƻǎ мΣнрр 

/! CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ  мортр 9ƳǇƛǊŜ DǊŀŘŜΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ /! фрлсл {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ мΣмрт 
{Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нрм DƭŜƴǿƻƻŘ 5ǊΣ {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фрлсс {Ŏƻǘǘǎ ±ŀƭƭŜȅ мΣрсн 

¢ƻǘŀƭ оΣфтп 
 

CƛƎǳǊŜ рлΥ C¢¢t Ƙǳō ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ōŀŎƪōƻƴŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мллκнл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ 

 

 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ур 

CƛƎǳǊŜ рмΥ C¢¢t ŦƛōŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ оΣфтп ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

 

υȢσȢρ 4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ #!0%8 ÆÏÒ ÁÎ &440 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÐÅÅÄÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρππȾςπ -ÂÐÓ ÉÓ ΑςωφȢψ ÍÉÌÌÉÏÎ 

hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ /!t9· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнфсΦу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ нмΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ оΣфтп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκнл aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ нмΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ C¢¢t ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /!t9· 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /!t9· ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 
tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϷпрлΣллл !ǎǎǳƳŜǎ ŀ мπǇŜǊǎƻƴ ta ǘŜŀƳ ŦƻǊ мΦр ȅŜŀǊǎ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎπōǳƛƭǘǎ ϷмнΣуллΣллл .ŀǎŜŘ ƻƴ ϷмΦр ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ϷнΦл ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ŀŜǊƛŀƭύ 
.ŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ носΣнрлΣллл  
¢ƻǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϷнпфΣрллΣллл оΣфтп ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ϷснΣтуоΦлф ǇŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
/ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ϷптΣоллΣллл нл҈ ƻƴ h{t ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴƭȅ 
¢ƻǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻǎǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ 

ϷнфсΣуллΣллл оΣфтп ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ϷтпΣсурΦпс ǇŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 

 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ус 

υȢσȢς 5ÓÉÎÇ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÔÁËÅ ÒÁÔÅ ÏÆ συ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉρȟσωρ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓɊȟ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔ ÉÓ ΑςωψȢψ ÍÉÌÌÉÏÎ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ оΣфтп ǇŀǎǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όмΣофм ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŀ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ ннύΦ 

¢ŀōƭŜ ннΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ 

{ǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 
C¢¢t ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϷоллΣллл ϷнмрΦсф ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
{ǳōǎŎǊƛōŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻǎǘǎ ϷмΣлрлΣллл ϷтрпΦфм ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  
C¢¢t ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ϷсрлΣллл ϷпсфΦлл ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  
¢ƻǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9· ϷнΣлллΣллл ϷмΣпофΦсл ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
 

!ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ /!t9·Σ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ мΣофм ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ϷнфуΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ ноύΦ 

¢ŀōƭŜ ноΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘŀƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ор ǇŜǊŎŜƴǘ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 
¢ƻǘŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ όƴƻ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅύ 

ϷнрмΣрллΣллл ϷмулΣумуΦму ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

¢ƻǘŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ όǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅύ 

ϷнфуΣуллΣллл ϷнмпΣунпΦфо ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  

 

υȢτ $ÅÓÉÇÎ σȡ &ÉØÅÄ 7ÉÒÅÌÅÓÓ !ÃÃÅÓÓ ɉ&7!Ɋ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÉÇÎ ÔÏ τωȟςφφ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÐÅÅÄÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρππȾρππ 
-ÂÐÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ςȟχψω ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρππȾςπ -ÂÐÓ ÓÐÅÅÄÓɊ 

¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ C²! ƴŜǘǿƻǊƪΣ /¢/ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƻƪƭŀ ¢ƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘŀǘŀǎŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅΦ !ŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ L{tǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C// CŀōǊƛŎ ±н ŀƴŘ .5/ ŘŀǘŀǎŜǘǎпмΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŦƛōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜΣ ǳǎŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōŀŎƪƘŀǳƭ ǘƻ ŀƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ 

 
пм 5ŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ C// CŀōǊƛŎ ±н ό5ŜŎ омΣ нлннύ ǳǇŘŀǘŜŘ .5/ !ǳƎ мсΣ нлно 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

ут 

¶ ¦ǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅπƻŦŦπǘƘŜπǎƘŜƭŦ ό/h¢{ύ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀƴ [¢9πōŀǎŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ оΦср DIȊ /.w{ D!! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦпн 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǇƻƛƴǘπǘƻπƳǳƭǘƛǇƻƛƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ мллκмлл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ мллκмлл ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ мллκнл 
aōǇǎ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

wŜŎŜƴǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻŦŦπǘƘŜπǎƘŜƭŦ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όƴƎC²!ύ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ¢ŀǊŀƴŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƴƎC²! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŀǊŀƴŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ Dм ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻŦŦŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜπǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƛȄŜŘ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴƻƴπƭƛƴŜπƻŦπǎƛƎƘǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŦƛōŜǊ ƻǊ ŎŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ¢ŀǊŀƴŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ Dм ƴƎC²! ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /!t9· ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ мллκмлл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎΦ 

υȢτȢρ &ÉØÅÄ 7ÉÒÅÌÅÓÓ !ÃÃÅÓÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÒÅÁ 
¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wC 
ǇƻǿŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƎŀƛƴΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭǳǘǘŜǊΦ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǳǎŜΦ 

 
пн ¢ƘŜ /.w{ оррлπотлл aIȊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǘƛƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ C// ŀǇǇǊƻǾŜŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ŎŎŜǎǎ {ȅǎǘŜƳ ό{!{ύ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ DƻƻƎƭŜΣ {ƻƴȅΣ /ƻƳƳ{ŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜƴǎƛƴƎ /ŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ό9{/ǎύ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ǊŜŀǎ ό5t!ǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ 5ƻ5 ŀƴŘ ǘƘŜ C// ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ¦{ 5ƻ5 ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /.w{ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 5t!Ωǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/.w{ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

уу 

¦ǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ [ƻƴƎƭŜȅπwƛŎŜ ǘȅǇŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 
ǿƛǘƘ ооπŦƻƻǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀ άǊŜŀƭπǿƻǊƭŘέ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ мллκмлл aōǇǎΣ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘ 
ǳǎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ 

YŜȅ ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

¶ ! опπǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ 

¶ ¢ǿƻ пл aIȊ ƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ оΦср DIȊ /.w{ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

¶ ¢ŀǊŀƴŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ Dм ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊπƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜπƛƴǇǳǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜπƻǳǘǇǳǘ όaLahύ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ǎƛǘŜΣпо ǘƛƭǘŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭ 

¶ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜƛƴƎ ƳƻŘŜƭŜŘ 

¶ 9Lwt όǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭύ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊ тлΣллл 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ мллκмлл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ пфΣнсс όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ ртΣснс 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нпΦ 

¢ŀōƭŜ нпΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C²! 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ C// .5/ 
ǎǇŜŜŘǎ όaōǇǎύпп 

/ƻǳƴǘȅ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

[ƻŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ мллκмлл 
aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

҈ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ 

мллκмлл ƻǊ DǊŜŀǘŜǊ ннΣпоо нмΣпсф фс҈ 
[ƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мллκмлл ǎǇŜŜŘǎ ртΣснс пфΣнсс ур҈ 

¢ƻǘŀƭǎ улΣлсм тлΣтор уу҈ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллκмлл aōǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

мллκнл ǘƻ мллκмлл роΣсрп псΣптт ут҈ 
нрκо ǘƻ мллκнл нпс нмп ут҈ 
¦ƴŘŜǊ нрκо оΣтну нΣртр сф҈ 
 

 
по {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƘƛƭƭǘƻǇǎΦ 9ŀŎƘ ǎƛǘŜΩǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ {ƻƳŜ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ōƭƻŎƪŀƎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ослπŘŜƎǊŜŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
пп C// CŀōǊƛŎ ±н ό5ŜŎ омΣ нлннύ ǳǇŘŀǘŜŘ .5/ !ǳƎ мсΣ нлно 



.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅμ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

уф 

¢ƘŜ оп ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
пфΣнсс ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мллκмлл aōǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ роΦ 

CƛƎǳǊŜ рнΥ CƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ π ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ роΥ CƛȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ς пфΣнсс ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ǿƛǘƘ мллκмлл ǎǇŜŜŘǎ 

 

 






































































































































